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Breve descripcion

En la 932 reunidn del Comité Ejecutivo (ExCom), celebrada en noviembre de 2023, a través del
documento 93/50, el ExCom aprobé la Etapa | del Plan de Ejecucién de Kigali (KIP I) para Cuba
para el periodo 2024 a 2029. El proyecto “Plan de Aplicacién de la Enmienda de Kigali relativo a
los HFC en Cuba — Etapa | (KIP 1)” tiene como objetivo apoyar al pais en el cumplimiento de sus
compromisos internacionales en materia de proteccidon de la capa de ozono y mitigacion del
cambio climatico, mediante la reduccion progresiva del consumo de hidrofluorocarbonos (HFC).
Esta primera etapa, correspondiente al periodo 2024—-2029, busca alcanzar una reduccién del 10%
del consumo de HFC respecto a la linea base nacional (1,030,662 toneladas de CO,eq), a través
de un conjunto de intervenciones estratégicas, técnicas y normativas.

Con este fin, el proyecto implementara acciones centradas en cinco areas clave:

e Fortalecimiento del marco regulatorio y de control, mediante la actualizacién de
normativas, sistemas de licencias y cuotas, y el refuerzo de capacidades institucionales.

e Desarrollo de capacidades técnicas, con énfasis en la formacién y certificaciéon de técnicos
del sector de refrigeracion y aire acondicionado (RAC) en el uso seguro de refrigerantes
alternativos.

e Promocién de tecnologias alternativas con bajo o nulo potencial de calentamiento global
(PCG), incluyendo la implementacién de proyectos piloto y la asistencia técnica a usuarios
finales.

e Mejora del control aduanero y del monitoreo del comercio de HFC, mediante la
capacitaciéon de funcionarios y el fortalecimiento de sistemas de informacién.

e Gestion ambientalmente racional de los HFC durante su ciclo de vida, a través de la
recuperacion, reciclaje y disposicién final adecuada de refrigerantes.

El proyecto serd ejecutado bajo la modalidad de Implementacién Nacional (NIM), con
Cubaenergia/OTOZ como socio ejecutor, en coordinacidn con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
y Medio Ambiente (CITMA) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como
agencia de implementacidn. La ejecucion contara con la participacion activa de multiples actores
nacionales, incluyendo ministerios, organismos reguladores, empresas del sector RAC, centros de
formacion técnica y asociaciones industriales.

De los recursos ejecutados a través del PNUD, el primer tramo de $160,000 USD esta previsto
para 2025-2026, el segundo tramo de $130,000USD estd previsto para 2027-2029 vy el tercer
tramo de $35,000 USD estd previsto para 2030. Los costos de operacion del PNUD (DPC) estan
incluidos dentro del presupuesto.
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Resultado del MANUD/Programa de Pais: Total de
Instituciones, sectores productivos y de servicios, recursos 5668,325.00 USD
gobiernos territoriales y comunidades mejoran la nécesarios:
proteccion y uso racional de los recursos naturales
y de los ecosistemas, la resiliencia al cambio Total de PNUD )
climatico y la gestién integral de reduccién de recursos TRAC:
i asignados: 2
riesgos de desastre. 8 Donante: $325,000
usD

Producto del Plan Estratégico del PNUD: 5$343,325
Crear resiliencia ante perturbaciones y crisis. Gobierno: Uspb*

. . En
Indicador de género: GEN 1 ) -

especie:
Sin
financiacion:
Aprobado por (firmas)? :
Gobierno PNUD Socio ejecutor

Nombre y apellidos: Nombre y apellidos: Nombre y apellidos:
Cargo: Cargo: Cargo:
Firma: Firma: Firma:
Date: Date: Date:

1 Monto en CUP aportado por el gobierno: 8,239,300.00 en concepto del servicio estatal brindado al proyecto por el
equipo de la Oficina Técnica de Ozono (1.373,300 anual). De acuerdo a la tasa de cambio oficial del Banco Central de
Cuba, 1 USD equivale a 24 CUP.

2 Nota: Ajuste las firmas segun sea necesario
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LISTA DE ABREVIATURAS

cp
ExCom
GWP
HCFC
HFCs
HPMP

LvC
FML
MOP
MP
MT
ODP
0oT0Z
SAD
PBP
RAC
SBAA
PNUD

Programa nacional

Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral

Potencial de calentamiento global
Hidroclorofluorocarburos

Hidrofluorocarburos

Plan de gestidn de la eliminacion de los HCFCS
Organismo de ejecucion

Pais de bajo volumen

Fondo Multilateral para la Aplicacién del Protocolo de Montreal
Reunidn de las Partes en el Protocolo de Montreal
Protocolo de Montreal

Toneladas métricas

Potencial de agotamiento de la capa de ozono
Oficina Técnica de Ozono

Sustancias que agotan la capa de ozono

Pago en funcion de los resultados

Refrigeracidn y aire acondicionado

Contrato tipo de asistencia basica
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l. RETO DE DESARROLLO

El consumo de hidrofluorocarbonos (HFC) en Cuba representa un desafio ambiental y de desarrollo
gue requiere atencion urgente. Aunque los HFC no agotan la capa de ozono, tienen un alto potencial
de calentamiento atmosférico (PCA), contribuyendo significativamente al cambio climatico. En
2022, el pais reporté un consumo de 439.53 toneladas métricas de HFC, equivalentes a 882,672
toneladas de CO,, siendo el sector de servicios de refrigeraciéon y aire acondicionado (RAC)
responsable del 93% del consumo total. Esta situacidon compromete los compromisos
internacionales asumidos por Cuba bajo la Enmienda de Kigali al Protocolo de Montreal, ratificada
en 2019.

Relevancia nacional e internacional

Este desafio se enmarca en las prioridades nacionales de sostenibilidad ambiental, mitigacién del
cambio climatico y cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente
el ODS 13 (Accidn por el clima). A nivel regional y global, el proyecto contribuye a los esfuerzos
multilaterales para reducir los gases de efecto invernadero y avanzar hacia economias bajas en
carbono.

En Cuba, el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2020-2024 (MANUD),
incluye la Sostenibilidad ambiental y Gestién de riesgos de desastres como una de las cuatro areas
en apoyo a las estrategias nacionales presentadas por el Gobierno de Cuba, que estan en linea con
los ODS y con otros compromisos asumidos por el pais, en el marco de las cumbres y conferencias
de las Naciones Unidas. Ademads, el Programa de Pais del PNUD 2020-2024 se encuentra
perfectamente alineado con esta prioridad establecida en el MANUD.

El efecto esperado a nivel del MANUD y del Programa de Pais del PNUD se refiere a “Sectores
productivos y de servicios fortalecen la integracion de las consideraciones ambientales, incluyendo
las energéticas y de adaptacion al cambio climdatico en sus planes de desarrollo”.

La Republica de Cuba ratificé el Convenio de Viena para la Proteccion de la Capa de Ozono vy el
Protocolo de Montreal relativo a las sustancias que agotan la capa de ozono el 14 de julio de 1992.
Las Enmiendas de Londres y Copenhague fueron ratificadas el 19 de octubre de 1998. Las Enmiendas
de Montreal y Beijing fueron ratificadas el 12 de septiembre de 2005 y la Enmienda de Kigali el 20
de junio de 2019. La Republica de Cuba estd clasificada como un pais que opera bajo el Articulo 5
del Protocolo de Montreal.

Tabla 1. Estatus de ratificacion en Cuba de los tratados relacionados con la proteccion de la capa

de ozono.
Tratado Fecha de
ratificacion
Convencidn de Viena 14-Jul-1992
Protocolo de Montreal 14-Jul-1992
Enmienda de Londres 19-Oct-1998
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Enmienda de 19-Oct-1998
Copenhagen
Enmienda de Montreal 12-Sep-2005
Enmienda de Beijing 12-Sep-2005
Enmienda de Kigali 20-Jun-2019

Impacto en la poblacién y equidad

El uso intensivo de HFC afecta principalmente a sectores econdmicos clave como el comercio, la
salud, el turismo y el transporte, donde la refrigeracién es esencial. Estos sectores emplean a miles
de trabajadores, muchos de ellos en condiciones de informalidad o con acceso limitado a formacién
técnica. Las mujeres estan subrepresentadas en el sector RAC, lo que refuerza brechas de género
en el acceso a empleos verdes y bien remunerados. Ademas, las comunidades vulnerables enfrentan
mayores riesgos ante el cambio climatico, agravados por la falta de acceso a tecnologias limpias y
eficientes.

Causas del problema

Causas inmediatas:

e Uso extendido de HFC en equipos de refrigeracion y climatizacién.
e Escasa disponibilidad de tecnologias alternativas con bajo PCA.
e Débil control sobre la importacién y uso de HFC.

Causas subyacentes:

e Limitada capacidad técnica para el manejo seguro de refrigerantes alternativos.
e Falta de incentivos para la adopcion de tecnologias limpias.
e Coordinacion insuficiente entre actores institucionales y del sector privado.

Causas estructurales:

e Dependencia tecnoldgica del exterior.

e Restricciones econdmicas derivadas del bloqueo y del contexto internacional.
e Brechas normativas y de gobernanza ambiental.

e Limitaciones de capacidades

A pesar de los avances institucionales, persisten limitaciones en la capacidad de fiscalizacién,
formacidn técnica, certificacién de competencias laborales y actualizacién normativa. Estas brechas
dificultan la transicién hacia tecnologias mas limpias y seguras, y limitan la participacién efectiva de
actores clave, especialmente a nivel territorial.

Importancia del abordaje

Abordar este desafio no solo permitira cumplir con los compromisos internacionales, sino que
también contribuird a reducir la vulnerabilidad climatica del pais, generar empleos verdes, cerrar
brechas de género y fortalecer la resiliencia de sectores estratégicos. El proyecto KIP | representa
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una oportunidad para transformar el sector RAC hacia un modelo mas sostenible, inclusivo y
eficiente.

Marco institucional

Los organismos encargados de la aplicacion e implementacién del Protocolo de Montreal en Cuba
son la Oficina Técnica del Ozono (OTOZ), integrada en el Centro Nacional de Gestion de la
Informacién y Desarrollo de la Energia (Cubaenergia), que subordinado a la Agencia de Energia
Nuclear y Tecnologias Avanzadas (AENTA), perteneciente al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA); y la Oficina de Regulacién y Seguridad Ambiental (ORSA), también
perteneciente al CITMA, organismo regulador y de control de las sustancias quimicas, incluidas las
gue danan la capa de ozono y provocan el calentamiento global.

Sistema de cuotas v licencias

La Resolucién No. 253/2021, relativa al manejo de productos quimicos peligrosos de uso industrial,
consumo publico y residuos peligrosos, incluye en el sistema de licencias para la importacion y/o
exportacion de sustancias y equipos regulados por el Protocolo de Montreal, esta resolucién
firmada el 17 de febrero del 2022 incluye también los HFC, segln sustancias listadas en el Anexo F-
grupo |y grupo Il establecidos en la enmienda de Kigali. Esta resolucién, ademas, da instrucciones
para el funcionamiento del registro previo (autorizacidn/licencias) de las entidades que pretendan
importar HFC. Esta resolucion, ademas, da instrucciones para el funcionamiento del registro previo
(autorizacidn/licencias) de las entidades que pretendan importar HFC.

Los principales reglamentos que abordan las importaciones de HFC, su consumo y otras cuestiones
relacionadas con la Enmienda de Kigali son la Resolucidén 93/2023 del CITMA “Reglamento para el
control de la emisiones y Transferencia de contaminantes”, que tiene por objeto establecer los
principios de funcionamiento del Sistema de Control de Emisiones y Transferencias de
Contaminantes, a cargo de este Ministerio, y una base de datos digital que transparenta la
informacién publica.

A su vez, La Resolucidon 8/2022 de la ORSA, firmada el 26 de abril del 2022, establece los
procedimientos para la implementacién del Sistema de Cuotas para la importacion de
Hidrofluorocarbonos (HFC) con aplicacién a partir del afio de congelacién de los HFC en el 2024 y
refiere la adopcién de un esquema de reduccién de las cuotas anuales en correspondencia con el
cronograma de reduccién establecido por la Enmienda de Kigali del Protocolo de Montreal.

Se encuentra en proceso de aprobacion por parte de CITMA una Resolucién mediante la cual se

establecera especificamente el reglamento para la gestidn de la proteccién de la capa de ozono, la
eliminacion de los HCFC y la reduccién de los HFC en el pais.

Consumo de HFC y sectores en los que se utilizan

Cuba solo importa los HFC para usarlos en los sectores de la fabricacién y mantenimiento de equipos
de refrigeracién y climatizacion, la fabricacién de aerosoles farmacéuticos (es decir, inhaladores
dosificadores) y espumas de poliuretano (PU), y la extincidn de incendios. En 2022, el pais consumid
HFC-134a (32.3 % del consumo total de HFC en toneladas equivalentes de CO; (eq. de CO3)), R-404A
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(26.3 %), R-410A (19.8 %), R-407C (7.9 %) y otros HFC (13.7 %). En la Tabla 2 se indica el consumo
de HFC del pais segun lo notificado en virtud del articulo 7 a la Secretaria del Ozono.

Tabla 2. Consumo de HFC en Cuba (datos de 2019-2022, en virtud del articulo 7)

Porcentaje de
HFC PCA* 2019 2020 2021 2022 consumo de HFC
en 2022 (%)
Toneladas métricas
HFC-134a 1,430 335.22 222.41 198.47 199.60 45.41
R-404A 3,922 125.70 56.35 24.92 59.13 13.45
R-407C 1,774 66.53 14.65 3.33 39.28 8.94
R-410A 2,088 77.36 74.34 61.45 83.67 19.04
R-417A 2,346 1.67 5.91 0.38 19.82 4.51
R-438A 2,264 0.00 0.00 0.00 22.51 5.12
Otros** 0.01 2.61 1.44 15.52 3.53
To’tal. (toneladas 606.48 376.28 289.99 439.53 100.00
meétricas)
Toneladas eq. de CO;
HFC-134a 1,430 479,365 318,046 283,812 285,428 32.34
R-404A 3,922 492,966 220,982 97,726 231,884 26.27
R-407C 1,774 118,012 25,987 5,907 69,677 7.89
R-410A 2,088 161,481 155,185 128,277 174,661 19.79
A-417A 2,346 3,908 13,865 891 46,498 5.27
R-438A 2,264 0 0 0 50,972 5.77
Otros** 4 5,593 3,031 23,551 2.66
Total (toneladas eq. de | 1,255,737 739,658 519,644 882,672 100.00
CO)

* Potencial de calentamiento atmosférico
** HFC-32, HFC-125, HFC-227ea, HFC-236¢cb, R-407A, R-449A, R-452A, R-507A y R-508B

Los niveles anuales de consumo de HFC en Cuba entre 2015 y 2019 se situaron en una media de
603 t.3 La reduccién del consumo de HFC en los Ultimos tres afios se debid al impacto de la pandemia
de COVID-19 en la economia del pais, especialmente en el sector turistico, gran consumidor de
refrigerantes.

El aumento a 439 t en 2022 sigue siendo inferior a los niveles de consumo registrados en el periodo
anterior a la pandemia. El pais espera que la economia siga recuperandose y que su dependencia
de los HFC aumente en los préximos afos, a pesar de la ratificacion de la Enmienda de Kigali.

Los HFC se consumen principalmente en el sector de servicio y mantenimiento de equipos de
refrigeracion y climatizacidn (93 % en toneladas métricas y 95 % en toneladas equivalentes de CO,),
seguido de la fabricacién de inhaladores dosificadores (5.2 % en toneladas métricas y 3.7 % en
toneladas equivalentes de CO;), la fabricacion de equipos de refrigeracion y climatizacion (1.4 % en

3647.88,701.78, 485.04, 573.62 y 606.48 toneladas cada afio, respectivamente, segln los datos presentados.
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toneladas métricas y 1.2 % en toneladas equivalentes de CO;) y la extincion de incendios (0.2 % en
toneladas métricas y 0.3 % en toneladas equivalentes de CO;), como se muestra en la tabla 3.

Cuba también utiliza polioles premezclados importados que contienen HFC para la fabricaciéon de
espuma de poliuretano.

Tabla 3. Distribucion del consumo de HFC por sectores (2022)*

R- R- | Otros porcent
Sector HFC-134c¢ R-404A| R-410A | R-407C 417A | 4384 | HFC Total Jel tota

(%)
Toneladas métricas
Fabricacion

Refrigeracion y| 4.10 0.00 2.10 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 6.20| 1.4
climatizacion
Espumas de 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00| 0.0
poliuretano
Aerosoles 22.77 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 22.70| 5.2
(inhaladores
dosificadores)
Extincion de incendios 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.90 0.90| 0.2
Subtotal fabricacion 26.87 0.00 2.10 0.00| 0.00| 0.00| 0.90| 29.87| 6.8

Servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y climatizacion
Subsectores de refrigeracion

Doméstico 52,73 0,98 0,00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 53.71| 12.2
Comercial 95,00 57,00 0,00 0.00) 0.00| 0.00| 4.82| 156.82| 35.7
Industrial 0,00 0,00 0,00 0.00| 0.00, 0.00| o0.00 0.00| 0.0
Transporte 0,00 1,15 0,00 0.00| 0.00, 0.00| 0.00 1.15| 0.3
Subsectores de climatizacion
Residencial 0.00 0.00| 32.63| 29.00| 11.90| 13.50, 4.80| 91.83| 20.9
Comercial 0.00 0.00| 48.94| 10.28| 7.92| 9.01| 5.00 81.15| 18.5
De vehiculos 15.00 0.00 0.00 0.00) 0.00, 0.00| 0.00 15.00| 3.4
Enfriadoras 10.00 0.00 0.00 0.00| 0.00, o0.00| 0.00{ 10.00f 2.3
comerciales
Subtotal servicio y
mantenimiento 172.73| 59.13| 81.57| 39.28| 19.82| 22.51| 14.62| 409.66| 93.2
Total (toneladas 199.60| 59.13| 83.67| 39.28 19.82| 22.51| 15.52| 43°->3|100.0
meétricas)
Toneladas eq. de CO;
Fabricacion
Refrigeracion y 5,863 0| 4,384 0 0 0 0| 10,247| 1.2
climatizacion
Espumas de 0 0 0 0 0 0 0 0| 0.0
poliuretano
Aerosoles 32,561 0 0 0 0 0 0| 32,561 3.7
(inhaladores
dosificadores)
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R- R- | Otros porcent
Sector HFC-134¢ R-404A| R-410A | R-407C 417A | 4384 | HFC Total Vel tota
(%)
Extincion de incendios 0 0 0 0 0 0| 2,916\ 2,916| 0.3
Subtotal fabricacion | 38,424 0| 4,384 0 0 0| 2,916| 45,724| 5.2
Servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y climatizacion
Subsectores de refrigeracion
Doméstico 75,404| 3,843 0 0 0 0 0| 79,247| 9.0
Comercial 135,850(223,531 0 0 0 0| 6,803|366,184| 41.5
Industrial 0 0 0 0 0 0 0 0| 0.0
Transporte 0| 4,510 0 0 0 0 0| 4510| 0.5
Subsectores de climatizacion
Residencial 0 O 68115| 51,442 27’9; 30’5; 6,775|184,819| 20.9
Comercial 0 0 102,15 18,235 18,5g 20,42 7.057|166,437 18.9
De vehiculos 21,450 0 0 0 0 0 0| 21,450| 2.4
Otros 14,300 0 0 0 0 0 0| 14,300 1.6
Subtotal servicio y 231,88 46,49| 50,97| 20,63| 836,94
mantenimiento 247,004 4,170,277\ 69,677 8 3 5 7| 94.8
Total (t eq. de CO>) 285,428 231,82 174,661 69,677 46,4: 50,9; 23,55 882,6; 100.0

*No incluye 0.05t (48.20t eq. de CO,) de HFC-365mfc/HFC-227ea contenidas en polioles
premezclados importados consumidos en el sector de espumas de poliuretano.

En la Tabla 4. se resumen las tendencias de consumo de HFC de los ultimos cinco afios, segun los

datos presentados.

Tabla 4. Tendencias de consumo de HFC por sectores, en toneladas métricas (2018-2022)

Sector | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Fabricacion

Refrigeracion y climatizacion 7.66 8.06 5.10 8.09 6.20
Inhaladores dosificadores 90.00 96.00 79.10 | 114.77 22.77
Extincion de incendios - - - - 0.90
Total fabricacion 97.66 | 104.06 84.20 | 122.86 29.87
Servicio y mantenimiento 475.96 | 502.42 | 292.08 | 167.10| 409.66
Total 573.62 | 606.48 | 376.28 | 289.96 | 439.53
HFC contenidos en polioles

premezclados importados (espuma de PU)* 2.07 1.43 2.15 0.1 0.05

* Mezcla de HFC-365mfc/HFC-227ea (93% / 7%)
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l. ESTRATEGIA

Teoria del Cambio

La Etapa | del Plan de Implementacién de la Enmienda de Kigali (KIP 1) en Cuba parte del
reconocimiento de que el consumo de hidrofluorocarbonos (HFC) en el pais, aunque limitado a
sectores especificos, representa una amenaza significativa tanto para el clima como para el
cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por el Estado cubano. La teoria del
cambio del proyecto se basa en la premisa de que, si se fortalecen las capacidades institucionales,
técnicas y normativas, y se promueve la adopcion de tecnologias alternativas con bajo potencial de
calentamiento atmosférico (PCA), entonces sera posible reducir de manera sostenible el consumo
de HFC en un 10% para 2029, sin afectar negativamente a los sectores productivos ni a los grupos
sociales mas vulnerables.

Enfoque seleccionado y justificacion
El enfoque adoptado es multinivel y multisectorial, centrado en cinco pilares estratégicos:

e Fortalecimiento del marco regulatorio y de control (licencias, cuotas, normativas técnicas).

e Desarrollo de capacidades técnicas en el sector de refrigeracion y aire acondicionado (RAC),
con énfasis en el uso seguro de refrigerantes naturales.

e Promocion de tecnologias alternativas con bajo o nulo PCA.

e Gestidn ambientalmente racional de los HFC durante su ciclo de vida (recuperacion, reciclaje
y destruccion).

e Sensibilizacién y participacién de actores clave, incluyendo la integracion de la perspectiva
de género.

Este enfoque se justifica en base a las lecciones aprendidas de la implementacion de los planes
HPMP y proyectos anteriores del Protocolo de Montreal en Cuba, que demostraron que la
combinacién de asistencia técnica, regulacidon efectiva y participacién activa de los sectores
involucrados es clave para lograr resultados sostenibles.

Integracion de género

En la 842 reunién del Comité Ejecutivo se aprobd la politica operativa sobre la integracién de la
perspectiva de género en los proyectos financiados por el Fondo Multilateral y se pidié que se
aplicara dicha politica a lo largo de todo el ciclo del proyecto, empezando por los proyectos
propuestos para su consideracidn en la 852 reunidn (Decision 84/92).

El objetivo de la politica de género del Fondo Multilateral es promover la integracién de la
perspectiva de género (igualdad de género y empoderamiento de la mujer - GEWE) en la
preparacidn y ejecucién de los proyectos financiados por el Fondo Multilateral, en consonancia con
las politicas de género de los organismos de ejecucién.

Se debe garantizar la efectiva inclusion social y laboral de la poblacidn, lo que requiere la creacion
de politicas publicas y programas dirigidos a reducir la brecha de género. Cuba ha trabajado para
abordar y reducir la brecha de desigualdad de género, tal y como acordado en el Programa Nacional
para el Adelanto de las Mujeres, acordado mediante el Decreto Presidencial 198/2021. Sin embargo,
los cambios han sido lentos e insuficientes y las brechas de desigualdad siguen siendo importantes.
En el marco de este proyecto se continuara promoviendo el involucramiento y liderazgo de las
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mujeres en el sector RAC. Se utilizardn indicadores desagregados por sexo/género para monitorear
la participacion y el impacto.

Consideraciones digitales
Se fortalecera el uso de herramientas digitales, como la base de datos nacional de consumo de HFC,

para mejorar el monitoreo, la transparencia y la toma de decisiones basada en evidencia.

Linea base y calendario para la eliminacién gradual de los HFC

El Gobierno de Cuba ya ha presentado los datos en virtud del articulo 7 para 2020-2022. Aiadiendo
el 65% del valor de la base de referencia de HCFC (en toneladas equivalentes de CO3) al consumo
medio de HFC en el periodo 2020 - 2022, la base de referencia de HFC del pais es de 1,030,662
toneladas equivalentes de CO3, como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Base de referencia de HFC para Cuba (COzeq toneladas)

Componentes del cdlculo de referencia 2020 2021 2022

Consumo anual de HFC 739,658 519,644 882,672

Consumo medio de HFC en 2020-2022

HCFC de referencia (65%)

Base HFC 739,658

Cuba forma parte del Grupo 1 de paises del Articulo 5 del PM, cuyos compromisos se definen a
continuacioén:
e Establecimiento de un sistema de licencias y cuotas para la importacion y exportacién de
HFC;
e Linea Base de Consumo: Consumo medio de los afios 2020-2021-2022 mas el 65% de la Linea
Base (BL) de consumo de HCFC.

Calendario de reduccidn del consumo:
e 2024: Congelacién del consumo al nivel de referencia
e 2029:10% de reduccién de linea base
e 2035: Reduccién del 30% en linea base
e 2040: reduccién del 50% en linea base
e 2045:80% de reduccién de linea base

Para cumplir los compromisos de reduccién del consumo, Cuba propone aplicar el KIP en dos fases,
de las cuales este este documento de proyecto se centrara en la Fase I:
Fase I: 2024-2029

Hitos

e Congelacién del consumo en 2024
e Reduccion del consumo en un 10% respecto a Linea Base, en 2029

11
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Il. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

Resultados esperados

La adopcién de la Enmienda de Kigali al Protocolo de Montreal representa una oportunidad
estratégica para que Cuba avance en sus compromisos ambientales, al abordar simultaneamente la
proteccién de la capa de ozono y la mitigacidon del cambio climdtico. A través de la eliminacién
progresiva de los HFC, el pais podra reducir significativamente sus emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), mediante la implementacién de estrategias que impulsen la transicion hacia
tecnologias con bajo o nulo potencial de calentamiento global (PCG), promoviendo asi un desarrollo
mas sostenible y resiliente.

La estrategia de congelar el consumo en el valor de la linea de base (1,030,662 toneladas de CO,eq)
en 2024 y reducir el consumo en un 10% (103,066 toneladas de CO,eq) de la linea de base en 2029.
El proyecto KIP Etapa | en Cuba se vincula directamente con el Resultado 3 del Marco de
Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF): “Instituciones, sectores
productivos y de servicios, gobiernos territoriales y comunidades mejoran la proteccién y uso
racional de los recursos naturales y de los ecosistemas, la resiliencia al cambio climatico y la gestion
integral de reduccion de riesgos de desastre. Asimismo, este proyecto tributa directamente al Plan
Estratégico de PNUD en la soluciéon 4, output 4.1.2 - Uso sostenible de los recursos naturales para
mejorar la productividad y los medios de vida.” En este contexto, el proyecto generara productos
concretos que contribuyen a este resultado, entre ellos:

e Un marco normativo y de control fortalecido / mediante la actualizacion de regulaciones,
implementacién de sistemas de licencias y cuotas, y fortalecimiento institucional para el
control del comercio de HFC;

e Capacidades técnicas ampliadas / a través de la formacién y certificacion de técnicos del
sector de refrigeracion y aire acondicionado (RAC) en el uso seguro de refrigerantes
alternativos;

e Introduccidén y validacion de tecnologias limpias / mediante la ejecucion de proyectos piloto
y la asistencia técnica a empresas y usuarios finales para la adopcidn de alternativas con bajo
o nulo potencial de calentamiento global (PCG);

e Sistemas de recuperacion y reciclaje de refrigerantes mejorados / que permitan una gestion
ambientalmente racional de los HFC durante su ciclo de vida, reduciendo emisiones y
promoviendo la economia circular;

e Mayor sensibilizaciéon y participacion de actores clave / mediante campafias de
comunicacion, materiales educativos y acciones especificas para promover la inclusién de
mujeres, jovenes y grupos vulnerables en la transicién tecnoldgica.

Estos productos permitirdn avanzar hacia una transformacién sostenible del sector RAC en Cuba,
con impactos positivos en la mitigacidon del cambio climatico, la innovacidn tecnolégica y la equidad
social.

Actividades para la Fase | del KIP
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Cuba ha elaborado su programa de reduccién de los HFC a partir de la implementacion de
actividades que abarcan todos los sectores donde se ha empleado HFC y teniendo en cuenta las
lecciones aprendidas durante el desarrollo de las anteriores etapas del Protocolo de Montreal en Ia
eliminacién de los CFC, HCFC y otras sustancias agotadoras de la capa de ozono.

Los proyectos de inversidn, la creacion de capacidades, la gestion del conocimiento, el desarrollo
sostenible y las consideraciones de género han sido pilares para el éxito de las distintas etapas
ejecutadas anteriormente mediante los proyectos financiados por el Protocolo de Montreal.

La estructura de consumo de HFC en Cuba incluye la manufactura de equipos de refrigeracion y
climatizacién, el uso de polioles premezclados para la produccion de espumas, la produccién de
aerosoles farmacéuticos y el sector de los servicios a las instalaciones y equipos del sector de
Refrigeracidn y Aire Acondicionado (RAC).

Exceptuando el sector de los servicios RAC, la estrategia a seguir para reducir el consumo de HFC se
basa en la implementacién de proyectos de inversién para reconvertir las tecnologias de las
empresas manufactureras hacia el uso de refrigerantes con muy bajo o nulo potencial de
calentamiento global.

A continuacidn, se detallan las actividades del KIP Etapa 1 que tributan directamente a los productos
descritos anteriormente:

Actividad 1. Desarrollo de un contexto institucional para promover el uso de sustancias de bajo
potencial de calentamiento atmosférico, Marco juridico y mecanismos de control.
e Desarrollo de mecanismos de coordinacion.

o Untaller de capacitacién sobre el seguimiento y control del consumo de HFC dirigidos
a las instituciones implicadas; desarrollo y aplicacion de politicas de igualdad de
género; y tres reuniones con las partes del gobierno implicadas para reforzar la
coordinacion interinstitucional.

e Refuerzo del control del comercio y el consumo de los HFC y de los equipos que funcionan
con HFC.

o Capacitacion de 100 funcionarios de aduanas y 80 agentes de aduanas e
importadores sobre los instrumentos legales y las medidas para controlar y reducir
las emisiones y el consumo de HFC; evaluacidn e identificacion de posibles ajustes
normativos para reducir el consumo de HFC mediante tres reuniones con los
principales consumidores de HFC y las partes del gobierno implicadas; cuatro
reuniones con las partes implicadas para sensibilizar sobre el sistema de cuotas de
HFCy el cédigo aduanero armonizado.

e Difusidon de informacién y sensibilizacidn sobre el uso de refrigerantes de bajo potencial de
calentamiento atmosférico (PCA).

o Campafas nacionales de concienciacidn sobre tecnologias alternativas y eficiencia
energética, que incluyen el diseifio, produccién y distribucién de tres series de
material impreso.

Actividad 2. Refuerzo de la capacidad técnica para utilizar de forma segura refrigerantes de bajo
PCA en sistemas de refrigeracion y climatizacion.
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e Refuerzo de la capacidad para formar a los técnicos de sistemas de refrigeracion vy
climatizacién en el uso de refrigerantes naturales.

o Distribucion a otros diez centros de capacitacion de equipos de capacitacion para la
manipulacion segura de HC, entre los que se encuentran unidades de capacitacién
de aire acondicionado con R-290, unidades de refrigeracion doméstica con R-600a
dotados de sistemas con inversor, congeladores horizontales comerciales con R-290
y sistemas de refrigeracién con R-290 para camaras frigorificas.

e Desarrollo de la certificacion de técnicos en el manejo seguro de equipos de refrigeracion y
climatizacién.

o En coordinacién con el Ministerio de Educaciéon (MINED) y el Ministerio de Trabajo y
seguridad social, formulacidon o modificacién de reglamentos y normas sectoriales de
competencia laboral (NSCL) para técnicos del sector de equipos de refrigeracién y
climatizacién sobre la manipulacidon segura de los HC; desarrollo de planes de
capacitaciéon para evaluadores; capacitacién de evaluadores sobre la revision,
validacién y evaluacién de los reglamentos y las normas NSCL formuladas;
certificacién de al menos 10 técnicos; y cuatro actividades y talleres de sensibilizacién
para promover las normas NSCL recién formuladas en el sector de equipos de
refrigeracion y climatizacion.

Actividad 3. Actividades para reducir la demanda de HFC de alto Potencial de Calentamiento
Atmosférico (PCA).
e Formar y sensibilizar a los usuarios finales sobre la adopcidn de tecnologias de bajo PCA.

o Asistencia técnica a empresas dedicadas a la ingenieria, disefio, servicio y
mantenimiento de sistemas de refrigeracion, contratistas y grandes usuarios finales
sobre la seleccion de tecnologias y buenas practicas en el disefio, instalacién,
funcionamiento y mantenimiento de sistemas de refrigeracidén y climatizacién; y
cuatro talleres para promover tecnologias de bajo PCA que no utilicen HFC y buenas
practicas para grandes usuarios finales.

e Proyecto piloto para demostrar una camara frigorifica a base de HC.

Disefio y producciéon de material técnico promocional relativo al uso seguro de sistemas
descentralizados de refrigeracion comercial que funcionan con HC; demostracién del rendimiento
de un sistema descentralizado de refrigeracién comercial que funciona con HC, seguida de dos
talleres para difundir los resultados; y gira para promover tecnologias que no utilizan HC y que son
de bajo PCA.

Durante la implementaciéon de la experiencia piloto se prestara debida atencion a la aplicaciéon
adecuadas practicas de reciclaje del refrigerante de modo que se evite su emisidon a no intencional
a la atmoésfera.

Actividad 4. Actividades para reducir las emisiones de HFC durante su ciclo de vida util.
e Apoyo ala recuperacion y el reciclaje de refrigerantes en grandes usuarios finales.

o Distribucién de 27 unidades de recuperacion y reciclaje (incluida una maquina de
separacion y filtracion de aceite y dos tanques de recuperacion) a grandes usuarios
finales seleccionados.

e Apoyo a la recuperacién y el reciclaje de refrigerantes en el subsector de servicio y
mantenimiento de equipos de climatizacién para vehiculos.
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o Identificacién de las necesidades de equipamiento de diez talleres seleccionados
dedicados al servicio y mantenimiento de equipos de climatizacién para vehiculos
con un gran volumen de operaciones; distribucién de diez kits de equipamiento y
seguimiento y registro de las cantidades recuperadas de HFC por parte de los talleres
de servicio y mantenimiento participantes.

Actividad 5. Coordinacion y gestion del proyecto.

Incluye las actividades relacionadas con la coordinaciéon del proyecto, su monitoreo y el
funcionamiento de los mecanismos de seguimiento, incluyendo las reuniones del Comité Directivo
Nacional del proyecto y la auditoria al proyecto.

Recursos necesarios para lograr los resultados previstos

El proyecto ha sido aprobado por el Comité Ejecutivo del FML en el Proceso de Aprobacién
Intersesional de la 932 reunidn. El total de fondos aprobados asciende a $325,000 USD, que se
recibiran en tres tramos. De los recursos ejecutados a través del PNUD, el primer tramo por USDS
160,000 programado para el periodo 2025-2026, el segundo tramo por USDS 130,000 esta
programado para el periodo 2027-2029 y el tercer tramo por USDS 35,000 esta programado para el
2030. Estos fondos se utilizardn para llevar a cabo actividades que conduzcan a la reduccién del
10% de los HFC de aqui a 2029 en Cuba. Por otro lado, la Oficina Técnica de Ozono aportara un total
de $343,325 USD* en la implementacion de este proyecto.

Para alcanzar el objetivo mencionado, deberdn adoptarse las medidas necesarias de conformidad
con el disefio del documento de proyecto aprobado por el Comité Ejecutivo del FML. Esta
eliminacidn progresiva se abordara en la Etapa | del KIP, mediante apoyo técnico e inversiones en el
sector de servicios principalmente, ya que los HFC se consumen Unicamente en dicho sector segun
el consumo. El Gobierno de Cuba colaborard en la ejecucidn del programa a través de la supervisiéon
periddica, la orientacion y la ejecucién de los diferentes componentes del proyecto.

Asociaciones

La responsabilidad general de la aplicacién del Protocolo de Montreal recae CUBAENERGIA,
mediante la OTOZ, perteneciente a la AENTA del CITMA. Sin embargo, dada la naturaleza compleja
y diversa del programa de eliminacion de SAOs, se requiere el involucramiento de otros actores
clave para garantizar el éxito del programa de eliminacién de HCFC.

A los efectos de facilitar la integracidn de todos los actores clave en las actividades del proyecto,
Cubaenergia, mediante la OTOZ ejercera las funciones siguientes: (i) Llevar a cabo la ejecucién de
todas las actividades del proyecto, con la asistencia de los Organismos de Ejecucion; (ii) recopilar y
organizar la informacion generada por el proyecto; (iii) facilitar todos los procedimientos legales y
politicos necesarios para el éxito de la ejecucién; (iv) coordinar las actividades con las partes
interesadas; y (v) llevar a cabo la sensibilizacidon necesaria para la ejecucién del Proyecto.

En laimplementacidon del proyecto participan todos los Organismos de la Administracion Central del
Estado (OACE) y las Organizaciones Superiores de Direccién Empresarial (OSDE) que forman parte

4 Monto en CUP aportado por el gobierno: 8,239,300.00 en concepto del servicio estatal brindado al proyecto por el
equipo de la Oficina Técnica de Ozono (1.373,300 anual). De acuerdo a la tasa de cambio oficial del Banco Central de
Cuba, 1 USD equivale a 24 CUP.
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del entramado institucional del pais. Los de mayor incidencia son: el Ministerio de Comercio Interior
(MINCIN), el Ministerio de Educacién Superior (MES) con sus Universidades en todas las provincias
del territorio nacional, el Ministerio de Educacién (MINED), la Organizacién Superior de Direccién
Econémica Grupo Empresarial de la Industria Sidero Mecdnica (OSDE-GESIME), el Ministerio de
Salud Publica (MINSAP), Biocubafarma, Organizacion Superior de Direccién Econdmica Grupo
Empresarial de la Electrénica (GELEC), el Instituto de Refrigeracién y Climatizacién (IRC), la Oficina
Nacional para el Control del Uso Racional de la Energia (ONURE), la Organizacién la Aduana General
de la Republica (AGR), empresas de servicio del sector de Refrigeracién y Aire Acondicionado,
Importadores de refrigerantes, importadores de equipos y el CITMA, con sus Delegaciones
Territoriales y la Oficina de Regulacion Ambiental y Seguridad Nuclear (ORSA).

e OACE y OSDE: Todas las instituciones del pais deben elaborar e implementar su estrategia para
la eliminacién de las SAO y los HFC, segun cronograma establecido en las Resoluciones CITMA
126/2012 y 127/2012. Forma parte de la representacion del sector Industria en Cuba.

e MINCIN: Organismo con gran incidencia en el sector de los servicios de refrigeracidn en el pais,
seria el responsable de la implementacion del Programa Nacional de recogida, identificacién vy,
regeneracion de refrigerantes.

e OSDE-GECONS: Institucion a cargo de la destruccidon de los refrigerantes contaminados u
obsoletos en la Fabrica de Cemento de Siguaney. Forma parte de la representacién del sector
Industria en Cuba.

e MES: Organismo a cargo de la educacion superior y responsable de 2 aulas talleres para los cursos
de Buenas Practicas de Refrigeracion.

e MINED: Organismo a cargo de la educacion técnico profesional de la ensefianza media en el
sector de la refrigeracién y responsable de 12 aulas talleres para los cursos de Buenas Practicas
de Refrigeracién.

e OSDE-GESIME: Institucidn a cargo de la industria de produccién de espumas rigidas.

e |RC: Institucidn cientifica productiva a cargo del desarrollo de la refrigeracidn y la climatizacion
en Cuba, funge como gestor del Proyecto HCFC s y es responsable de un aula taller para los cursos
de Buenas Practicas de Refrigeracion.

e AGR: Institucion responsable del control de la importacién y exportacidon de SAO en fronteras.

e CITMA: Organismo a cargo del sector de la ciencia, la tecnologia y el medio ambiente, al cual
pertenece CUBAENERGIA/ Unidad Técnica de Ozono (OTOZ).

e Delegaciones Provinciales del CITMA: Instituciones de base del CITMA a cargo de la
implementacién de la Estrategia de eliminacion de las SAO en los territorios.

e ORSA: Oficina regulatoria de control ambiental del CITMA a cargo de la implementacion del
Sistema de Licencias y cuotas de importacion y exportacidn de sustancias agotadoras del ozono
(SAQ) y tecnologias que las contienen.

e GELEC: Grupo Empresarial de la Electrénica a cargo de la produccién de equipos de refrigeracion
y climatizacién en Cuba. Forma parte de la representacion del sector Industria en Cuba.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. El PNUD ha sido designado organismo
principal de ejecucion de este proyecto. EI PNUD sera responsable de proporcionar apoyo técnico y
gestionar la ejecucién del proyecto. EIl PNUD también sera responsable de la presentacién de
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informes del proyecto y de la verificaciéon independiente de la consecucion de los objetivos de
eliminacidn de SAO en virtud del Acuerdo, una vez que lo solicite el Comité Ejecutivo.

Los actores clave del pais en representacion del sector Industrias serdn responsables de alcanzar sus
respectivos objetivos de eliminacién. Gracias al apoyo financiero y técnico del proyecto, y bajo la
direccion general de la Unidad de Proyecto, las industrias identificadas se convertiran a tecnologias
sin HCFC. En el sector de los servicios, en el que estan implicadas muchas pequefias empresas, la
Unidad de Proyecto trabajard con las asociaciones industriales y otras partes interesadas de la
industria en la creacidn de capacidades para una adopcién sin problemas de las tecnologias sin
HCFC. Asociaciones industriales: Las asociaciones industriales colaborardn estrechamente con la
Unidad de Proyecto en actividades especificas del proyecto para la eliminacién de los HCFC.
También desempefiardan un papel importante en el fortalecimiento de la colaboracién entre los
sectores publico y privado, que es un elemento importante para el éxito de este proyecto.

Riesgos e hipotesis

Durante la implementacion del proyecto pudieran concurrir riesgos operacionales, ambientales y
sociales, entre otros, que podrian poner en peligro la ejecucién del proyecto, o el logro de sus
objetivos dentro del plazo acordado con el donante.

De acuerdo con los requisitos estandar del PNUD, la Unidad de Manejo del Proyecto (UMP)
monitoreara los riesgos dos veces al afio e informara sobre el estado de los mismos a la Oficina de
Pais del PNUD. PNUD registrara el progreso en el registro de riesgos Quantum del PNUD.

En el Anexo 3 de este Documento de Proyecto, se abordan de forma detallada los riesgos
identificados durante la formulacidn del proyecto, incluyendo las posibles medidas de mitigacién de
los mismos. Adicionalmente, los riesgos ambientales y sociales también se actualizaran dos veces al
ano, en caso de que corresponda, de acuerdo con lo establecido en los procedimientos
operacionales para el PNUD. (Anexo 4 del Documento de Proyecto)

Participacion de las partes interesadas

El KIP Etapa | para Cuba implicard una estrecha coordinacidn entre el Gobierno, las industrias (que
son los beneficiarios previstos), las asociaciones industriales, los organismos reguladores vy el
organismo de ejecucién (PNUD). La participacion y coordinacion de las partes interesadas en el
proyecto es la base para una eliminacién sistematica y sostenible de los HFC. Las funciones y
responsabilidades de cada parte interesada y la forma en que participardn en la "red" para la
ejecucién del proyecto se han detallado anteriormente en la seccidon sobre "asociaciones". Se espera
gue el proyecto se ejecute con el minimo trastorno para la continuidad de las actividades y los
medios de subsistencia de las diferentes partes interesadas de la industria. Gracias al apoyo
financiero, a un calendario adecuado, a un proceso sistematico de ejecucidon del proyecto y a la
transferencia de tecnologia, se espera que el proyecto alcance los objetivos de reduccion progresiva
de los HFC con un coste minimo para la industria y los consumidores.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/TrC)
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En el marco del proyecto se promovera la realizacion y facilitacion de acciones de capacitacién e
intercambio de informacién sobre buenas practicas internacionales para el abordaje de los temas
gue comprende el proyecto, lo que serd facilitado mediante el acceso a las experiencias de PNUD a
nivel global.

Soluciones digitales®

El proyecto contribuird con la actualizacion de la informacidn de la Base de Datos sobre importacion,
exportacion y consumo nacional de HFC y sus alternativas de manejo en el pais. Esta Base de Datos
constituye una herramienta digital importante para asegurar el monitoreo de las sustancias SAOs
en el pais, asi como para apoyar la toma de decisiones en lo relacionado con las SAOs.

Conocimientos

Los resultados del proyecto (eliminacién de los HFC) se comunicaran periédicamente al Comité
Ejecutivo como requisito de monitoreo. En cuanto a los productos de conocimiento, se elaboraran
manuales de formacion que se distribuirdn a las industrias, técnicos y otras personas involucradas
en el proyecto como material de apoyo para el desarrollo de los talleres. Por Ultimo, cabe sefialar
que la Fase | del KIP en Cuba actualizard peridédicamente la base de datos de
importacion/exportacidon y consumo nacional de HFC y sus alternativas, que es propiedad del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. La informacién se coteja con fuentes de datos
del Ministerio de Finanzas y Precios, y el Ministerio de Comercio Interior, autoridades aduaneras y
datos captados directamente en las empresas e industrias que emplean este tipo de sustancias en
sus procesos productivos. La base de datos también se comunica a la Secretaria del FML.

Sostenibilidad y ampliacion

Como ya se ha mencionado, el proyecto reforzara los sistemas y capacidades nacionales de control
de laimportacién y exportacién de sustancias que agotan la capa de ozono, principalmente a través
de la base de datos y mediante la modificacidon/actualizacion de la legislacion relativa a las
actividades de importacion/exportacion. La base de datos puede ser utilizada por la oportuna
eliminacién de los HCFC garantiza el cumplimiento por parte de Cuba de sus objetivos fijados y, por
tanto, del Convenio. Ademas, el apoyo técnico y financiero prestado a las industrias para convertir
su tecnologia/produccion en productos sin HCFC ampliard su mercado internacional con un impacto
limitado en los costes de produccién y en los consumidores. Esto supondra un rendimiento
econdmico positivo para las industrias y para el pais.

Cada una de las actividades que componen la estrategia para la Etapa | del KIP para Cuba reducira
gradualmente el consumo nacional de HFC para 2029 (10%) . La promocién del uso de refrigerantes
alternativos con un PCA cero o muy bajo es un componente importante de la estrategia. El sector
industrial es uno de nuestros principales interesados en el uso alternativo y la reduccion de las
importaciones de HFC. Otro componente importante es fomentar la recuperacion y el reciclaje de
gases refrigerantes entre los técnicos. Por ultimo, las campanas de difusién reforzaran el uso de
alternativas. Estas actividades también contribuirdn a reducir el riesgo de uso ilicito de HFC en el
futuro.

5 Consulte la directriz "Integracidn de la tecnologia digital en el disefio de proyectos".
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V. GESTION DE PROYECTOS

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El disefio y metodologia de gestidon prevista por este proyecto se basa en los resultados de una
amplia cartera de proyectos (concluidos y en proceso) que han sido gestionados por la propio OTOZ,
gue cuenta con amplia experticia en la ejecucidn nacional de proyectos en apoyo a la
implementacién del Protocolo de Montreal. Esta cartera de proyectos ha posibilitado fortalecer las
capacidades institucionales en el pais, la generacion de conocimientos, de herramientas y
metodologias.

La metodologia de ejecucidn se soporta en los siguientes aspectos clave:

. Elaboracion de un PLAN OPERATIVO, como herramienta clave de planificaciéon general del
proyecto.
. Realizacion de licitaciones de servicios de CONSULTORIAS basadas en Términos de

Referencia aprobados por la unidad de gestién del proyecto y con el asesoramiento del Comité
Técnico.

. Establecimiento de un COMITE TECNICO con el objetivo de asesorar a la UNIDAD DE GESTION
del proyecto, en la toma de decisiones y seguimiento de indicadores. Este Comité tendrd un nucleo
central, pero segun el tema abordar se invitaran a personas naturales, especialistas, profesores,
cientificos de reconocido prestigio tedrico y practico.

) SELECCION de los actores participantes en las actividades del proyecto para asegurar su
relevancia, motivaciéon y compromiso con el logro de los objetivos y productos. Con este fin se
trabajard en la identificacion del MAPA DE ACTORES, se realizaran CONVOCATORIAS para participar
en las actividades del proyecto y con criterios e informacién, la unidad de gestién del proyecto
seleccionara a los participantes.

. CONSIDERACION de las LECCIONES APRENDIDAS derivadas de la ejecucién de otros
proyectos internacionales, dada la experiencia de la oficina del PNUD en Cuba y de la Unidad de
Gestion en su conjunto.

. ASEGURADA Y ESTRUCTURADA la adecuada DOCUMENTACION de los resultados del
proyecto, con informes y otras evidencias, de modo que las lecciones aprendidas puedan ser tenidas
en cuenta a los efectos del escalado de esta experiencia a otros municipios de la provincia o de otras
provincias del pais.

Gestion de proyectos

Este proyecto serd implementado por PNUD como Agencia del Sistema de Naciones Unidas (SNU),
mediante la modalidad de Implementacidon Nacional (NIM).
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El asociado para la implementacion nacional es el CITMA, representado por Cubaenergia,
perteneciente a la AENTA. La Unidad de Manejo del Proyecto (UMP) radicara en Cubaenergia. En la
seccion VIl de este Documento de Proyecto se detalla esta estructura organizativa y las funciones
de sus miembros.

A solicitud del Gobierno Cubano el PNUD proveerda un grupo de servicios de apoyo a la
implementacioén del proyecto, cuyos costos y caracteristicas seran definidos en Carta de Acuerdo
entre el Gobierno de Cuba y el PNUD (Anexo 5). Esta Carta de Acuerdo sera firmada por las partes
interesadas, en el marco del proceso de firma del presente Documento de Proyecto.
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V.

IMARCO DE RESULTADOS®

Resultado previsto segun lo establecido en el Marco de resultados y recursos del programa de pais [o regional] del UNSDCF:3. Instituciones, sectores
productivos y de servicios, gobiernos territoriales y comunidades mejoran la proteccién y uso racional de los recursos naturales y de los ecosistemas, la
resiliencia al cambio climatico y la gestidon integral de reduccion de riesgos de desastre.

Indicadores de resultados tal y como figuran en el marco de resultados y recursos del programa nacional [o regional], incluidos los valores de referencia
y los objetivos:

3.1. Fortalecidas las capacidades de los agentes clave para la gestidn sostenible de recursos naturales y los ecosistemas, y la mejora de la calidad
ambiental.

Indicador 3.1.1 Numero de territorios que aplican practicas productivas ambientalmente sostenibles.

Producto(s) aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

Titulo del proyecto y nimero del proyecto: Plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali relativo a los HFC en Cuba / KIP Etapa | (KIP I)
Numero de proyecto: 01004362

RESULTADOS INDICADORES DE FUENTE DE LINEA DE OBJETIVOS (por frecuencia de recogida de METODOS DE

ESPERADOS RESULTADOS’ DATOS BASE datos) RECOGIDA DE
Valor | Afio | Afo | ARo | Ao | Afo | Ao | Afo DATOS Y RIESGOS
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Salida 1 1.1 Reduccion para 2029 Consumo anual | 1 030 | 2024 | 1,030 | 1,030 | 1,030 | 1,030 | 1,030 | 927 5 | Cuantitativos

Eliminacion del 10% del consumo anual | de ,662 ,662 | ,662 |,662 |,662 |,662 | 9g (encuestas)

progresiva de | de HFC en el sector de importaciones tonel tonel | tonel | tonel | tonel | tonel | tonel | Consulta alas partes

los HFC mantenimiento de equipos | de HFC (OTOZ | gdas adas |adas |adas |adas |adas | gdgs | interesadas

conforme a de refrigeracion y aire Aduanas, de de de de de de de Verificacion de la

las medidas acondicionado (RAC), en Autoridad eliminacion

6 El PNUD publica la informacién de sus proyectos (indicadores, lineas de base, objetivos y resultados) para cumplir las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI).
Asegurese de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Specific, Measurable, Attainable, Relevant and Time-bound), proporcionen lineas de base y objetivos precisos respaldados por pruebas y datos fiables,
y eviten los acrénimos para que el publico externo entienda claramente los resultados del proyecto.

7 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de productos del IRRF del Plan Estratégico, segun proceda, ademas de indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben
desglosarse por sexo o por otros grupos destinatarios cuando proceda.
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RESULTADOS INDICADORES DE FUENTE DE LINEA DE OBJETIVOS (por frecuencia de recogida de METODOS DE
ESPERADOS RESULTADOS’ DATOS BASE datos) RECOGIDA DE
Valor | Afio | Afio | ARo | Ailo | Ailo | Ao | Afo DATOS Y RIESGOS
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
de control del | comparacion con la linea correspondiente | COze COze | COze | COze | COze | COze | COze | progresivade los
Protocolo de | base establecida para el , Importadores) | q q q q q q q HFC
Montreal. periodo 2020-2022 Datos de Aduanas y
Control de las de la autoridad
importaciones correspondiente
/consumo de
HFC Riesgo: Puede no
haber registros
confiables o
desagregados del
consumo de HFC
especificamente en
el mantenimiento de
equipos RAC.
Salida 2 Numero de técnicos del Listado de 2025 |0 50 50 50 50 50 Evidencia
Capacidades | sector de refrigeracion y participantes en documental y
técnicas aire acondicionado (RAC) las fotogrdfica de los
ampliadas capacitados y certificados capacitaciones talleres realizados
para facilitar | en el uso seguro de desglosado por en los centros de
la transiciéon refrigerantes alternativos sexo y edad. capacitacion.
hacia con bajo o nulo potencial Riesgo: Escasa
tecnologias de calentamiento global, documentacion o
limpias en el desagregado por sexo y registros sobre
sector RAC. edad. formacion técnica
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RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADORES DE
RESULTADOS’

FUENTE DE
DATOS

LINEA DE OBIJETIVOS (por frecuencia de recogida de
BASE datos)
Valor | Afio | Afio | ARo | Ailo | Ailo | Ao | Afo
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

METODOS DE
RECOGIDA DE
DATOS Y RIESGOS

especifica en
tecnologias limpias.
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VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se supervisara mediante los siguientes planes de seguimiento y

evaluacion: [Nota: los planes de seguimiento y evaluacion deberdn adaptarse al contexto del proyecto, segtn sea necesario].

Plan de seguimiento

Seguimiento de
la actividad

Propdsito

Frecuencia

Accidn prevista

Socios
(si es
conjunta)

Coste
(en su
caso)

Seguimiento de
los resultados

Se recopilaran y analizaran los datos de
progreso en relacidn con los indicadores de
resultados del FRR para evaluar los avances del
proyecto en la consecucién de los resultados
acordados.

Trimestralmente,
oconla
frecuencia
requerida para
cada indicador.

Los avances mas lentos de lo
previsto seran abordados por la
direccion del proyecto.

Supervisar y
gestionar los

Identificar los riesgos especificos que pueden
amenazar la consecucién de los resultados
previstos. Identificar y supervisar las acciones de
gestion de riesgos mediante un registro de
riesgos. Esto incluye el seguimiento de las
medidas y planes que puedan haber sido

Trimestral

La direccién del proyecto
identifica los riesgos y toma
medidas para gestionarlos. El
registro de riesgos se mantiene
activo para controlar los riesgos
identificados y las medidas

socios y se integraran en el proyecto.

riesgos requeridos segun los Estandares Sociales y adoptadas.

Ambientales del PNUD. Las auditorias se

llevaran a cabo de acuerdo con la politica de

auditoria del PNUD para gestionar el riesgo

financiero.

Periddicamente se recopilaran conocimientos, El equipo del proyecto extrae
Lecciones buenas practicas y lecciones aprendidas, que se | Al menos unavez | las lecciones pertinentesy las
Aprendidas obtendran activamente de otros proyectos y al afio utiliza para fundamentar las

decisiones de gestion.
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. Socios Coste
Seguimiento de . . . ‘s . .
.. Propdsito Frecuencia Accion prevista (si es (en su
la actividad :
conjunta) caso)
La calidad del proyecto se evaluara en funcién La direccidn del proyecto
Garantia anual de las normas de calidad del PNUD para revisard los puntos fuertes y
de calidad del identificar los puntos fuertes y débiles del Anualmente débiles y los utilizara para
proyecto proyecto y fundamentar la toma de decisiones tomar decisiones que mejoren
de gestidon para mejorar el proyecto. el rendimiento del proyecto.
Los datos sobre resultados,
. Revisidn interna de los datos y pruebas de todas riesgos, lecciones aprendidas y
Revisary Al menos una vez

corregir el curso

las acciones de seguimiento para fundamentar
la toma de decisiones.

al aino

calidad se debatirdn en la junta
del proyecto y se utilizaran para
corregir el rumbo.

Informe del
proyecto

Se presentard un informe de situacidn al Comité
Directivo Nacional del Proyecto y a las
principales partes interesadas, que consistira en
datos de progreso que muestren los resultados
alcanzados con respecto a los objetivos anuales
predefinidos a nivel de productos, el resumen
anual de la calificacién de la calidad del
proyecto, un riesgo actualizado a largo plazo
con medidas de mitigacidn, y cualquier informe
de evaluacion o revision elaborado durante el
periodo.

Anualmente y al
final del proyecto
(informe final)

Revision del
proyecto (Junta
del proyecto)

El Comité Directivo Nacional del proyecto (es
decir, la Junta del Proyecto) celebrara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su
rendimiento y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual para garantizar una presupuestacion
realista a lo largo de la vida del proyecto. En el

Especifique la
frecuencia (es
decir, al menos
una vez al afio)

Los problemas de calidad o los
avances mas lentos de lo
previsto deben debatirse en la
junta del proyecto y acordarse
medidas de gestion para
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Seguimiento de
la actividad

Propdsito

Frecuencia

Accion prevista

Socios
(si es
conjunta)

Coste
(en su
caso)

ultimo afio del proyecto, la Junta del Proyecto

resolver los problemas

celebrara una revision de fin de proyecto para detectados.

recoger las lecciones aprendidas y debatir las

oportunidades de ampliaciéon, asi como para

socializar los resultados del proyecto y las

lecciones aprendidas con las audiencias

pertinentes.

Plan de evaluacion 8
Principales
. . Resultados Fecha de
Titulo de la evaluacion Socios (si son del Plan Resultados del finalizacién partes Coste y fuente de
mancomunados) L, . UNSDCF/CPD . interesadas en la financiacion
Estratégico prevista .,
evaluacion
N/A

8 Para esta iniciativa no aplica el requerimiento de Revisién de Medio Término o Evaluacion Final, considerando su corto periodo de implementacion.

26




VIl.  PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL 910

Todos los costes programdticos y operativos previstos para apoyar el proyecto, incluidas las disposiciones de apoyo a la eficacia del desarrollo y la ejecucion,
deben identificarse, estimarse y presupuestarse en su totalidad en el presupuesto del proyecto dentro de los resultados correspondientes. Esto incluye actividades
que apoyen directamente el proyecto, como comunicacion, recursos humanos, adquisiciones, finanzas, auditoria, asesoramiento politico, garantia de calidad,
elaboracion de informes, gestion, etc. Todos los servicios directamente relacionados con el proyecto deben figurar de forma transparente en el documento del
proyecto.

Presupuesto planificado por Afio (USD)
RESULTADOS ACTIVIDADES PARTE
ESPERADOS | PLANIFICADAS | RESPONSABLE | Fondos | o . Descripcion del * tramo 2025 2026 2 tramo 2027 2028 2029 * tramo 2030 Importe
Fuente presupuesto
Salida 1: MLF 71200 Consultor internacional - 4,000.00 - - - - 4,000.00
’ (63030) ,000. ,000.
2 talleres de capacitacion
sobre el lanzamiento y el
MLE desarrollo del proyecto,
1.1 Desarrollo (63030) 72100 apllcacllon dela ’p.o!ltlca de 3,000.00 3,000.00 - - - - 6,000.00
A género. analisis e
de mecanismos . o,
de implementacién del plany
1. Desarrollo de coordinacion programa reduccién HFC.
un contexto ' Cubanergia i 37,686.00 20,664.00 8,150.00
institucional para MLE 3 reuniones de
promover el uso (63030) 72100 seguimiento. Resultados - 1,000.00 - 1,000.00 - 1,000.00 3,000.00
de sustancias de de la marcha del proyecto.
bajo PCA VILF
(63030) 75100 Contingencias 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 150.00 1,000.00
1.2. 3 reuniones con los
Fortalecimiento MLF principales consumidores
72100 - 1,500.00 500.00 - 500.00 - 2,500.00
del control del (63030) de HFCy las partes ! ’
comercio y implicadas.

9 Las definiciones y clasificaciones de los costes de eficacia de los programas y del desarrollo que se imputaran al proyecto se definen en la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva.

10 | os cambios en el presupuesto de un proyecto que afecten al alcance (productos), la fecha de finalizacidn o los costes totales estimados del proyecto requieren una revision formal del presupuesto que debe ser
firmada por la junta del proyecto. En otros casos, el director de programa del PNUD puede firmar la revisidn por si solo, siempre que los demas signatarios no tengan ninguna objecidon. Este procedimiento puede
aplicarse, por ejemplo, cuando el objetivo de la revision es Unicamente cambiar la fase de las actividades entre afos.
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consumo de 4 reuniones con partes
HFC y equipos MLF | 55100 | Interesadasclave 1,500.00 ; 250.00 | 250.00 ; ; 2,000.00
que funcionan (63030) involucradas en el sector
con HFC. MAC.
4 (cuatro) cursos de
MLF 1 75100 | capacitacion para agentes 2,500.00 | 2,500.00 - - 2,500.00 2,000.00 9,500.00
(63030) aduanales, importadores y
otras autoridades
5 (cinco) cursos de
MLE | 22100 capacitacion para - 5,000.00 2,500.00 | 2,500.00 - 2,500.00 | 12,500.00
(63030) funcionarios de aduanas y
otras partes interesadas
MLE Desarrollo de campafias
(63030) 74200 nacionales de 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 3,000.00
1.3 Difusion de sensibilizacion.
informacion y 71600 | Misiones al exteriory - 5,000.00 2,000.00 | 2,000.00 | 2,000.00 2,000.00 | 13,000.00
sensibilizacion Viajes Nacionales.
sobre el uso de Disefio y distribucién de 3
refrlge.rantes de MLE materiales impresos
bajo PCA (63030) | 74200 | tecnologias alternativas, ; 7,346.00 ; 2,654.00 ; ; 10,000.00
eficiencia energética.
MAC.
Subtotal del Producto 1 37,686.00 | 7,670.00 30,016.00 20,664.00 | 5,920.00 9,074.00 5,670.00 8,150.00 8,150.00 66,500.00
. 2.1 MLF Adquisicién de equipos
Salida 2: Fortalecimiento 63030) | 722%° | "RAC para 10 centros, - 42,500.00 - 42,500.00 - - 85,000.00
de capacidades
para formar o
técnicos de RAC MLE logistica para entregay
en el uso de (63030) 72100 seguimiento de equipos - 2,500.00 - 2,500.00 - - 5,000.00
2.Fortalecimient refrigerantes en provincias.
o de las naturales
/ca;'naadades Cubanergia Talleres y reuniones con | 45,000.00 51,875.00 7,625.00
técnicas para el actores del sector
uso seguro de 2.2. Desarrollo servicios de refrigeracién y
refrrqerantes de | de certificacion MLF aire acondicionado,
bajoPCAen | ge técnico en el (63030) | 72100 | instituciones de educacién - - - - 1,875.00 4,025.00 5,900.00
sistemas RAC manejo seguro técnico-profesional y la
de equipos RAC Oficina Nacional de
Normalizacién
(Certificacion).
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MLF

Talleres de capacitacion
para lideres de evaluacion
y certificacién de

72100 organismos de - - 1,250.00 1,250.00 2,000.00 4,500.00
(63030) o
certificacion (al menos
100 técnicos certificados
hasta 2029).
Actividades y talleres de
MLE sensibilizacién para
72100 promover la certificacion - - 1,250.00 1,250.00 1,600.00 4,100.00
(63030) A
de competencias laborales
(al menos 4)
Subtotal del Producto 2 45,000.00 45,000.00 | 51,875.00 - 47,500.00 | 4,375.00 | 7,625.00 | 7,625.00 104,500.00
. MLF . .
Salida 3: . 71200 Consultor internacional 5,000.00 - - 5,000.00 - 10,000.00
3.1. Capacitary (63030)
crear conciencia 2 talleres para la
sobre la MLF 72100 | identificacion de grandes 3,000.00 - 3,000.00 - - 6,000.00
adopciéln de (63030) usuarios finales
tet.:n0|0glas de 4 (cuatro) talleres para la
bajo PCA entre MILF promocion de tecnologias
los usuarios 72100 alternativas, mas - 3,500.00 | 3,500.00 - 5,000.00 12,000.00
finales. (63030) eficientes
y con menor
PCA que los HFC
MLF 71200 Consultor internacional - - 5,000.00 - - 5,000.00
(63030) A A
N Cubanergia MLF Disefio y produccion de | 54 990,00 30,500.00 7,000.00
3. Actividades 74200 materiales técnicos 5,000.00 - - - - 5,000.00
. (63030) )
para reducir la B promocionales.
demanda de HFC | 32 Promocion Demostraciones de
de alto PCA del uso de "
sistemas de MLE Arend|m|ento para u!n’
refrigeracion (63030) 72200 sistema de refrigeracion - - - 8,000.00 - 8,000.00
comercial comercial descentralizado
descentralizado basado en HC (1 sistema)
s basados en HC MLE Recorrido tecnolégico
72100 | sobre nueva tecnologia de 2,000.00 - - - - 2,000.00
(63030) -
bajo PCA
MLE Talleres para promocion
72100 tecnoldgica del sistema 5,000.00 - - 2,500.00 2,000.00 9,500.00
(63030) .
descentralizado
Subtotal del Producto 3 20,000.00 20,000.00 | 30,500.00 | 3,500.00 | 11,500.00 | 15,500.00 | 7,000.00 | 7,000.00 57,500.00
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. X 4.1. Apoyo a la MLF Adquisicion y entrega de ) ) ) i
Salida 4: recuperacion y (63030) 72200 médulos R&R (27) 28,750.00 28,750.00
freciclaje de Actividades de inspeccién
refrigerantes en MLF y seguimiento con la
grandes (63030) 72100 institucion beneficiada ) 1,250.00 ) ) ) 1,250.00
usuarios finales: (27)
Identificar las necesidades
MLF de equipamiento de los
(63030) 73400 talleres de servicio MAC ) ) 1,250.00 ) ) ) 1,250.00
(10)
4.2 Apoyo a la quuisicié? d.e kits de
o - i MLE uenas practicas para
4. Actividades | TSCUPEISEON V| Cubanergla | | 72200 | medir la concentracion | 42.769-00 - 12,169.00 | 19,621.00 16,231.00 - 565.00 - 28,400.00
para reducir las el .re<:|claje de ( ) maxima aceptable -valores
emisiones de HFc | refrigerantes en MAC- (10)
a lo largo de su el subsector de
ciclo de vida servicio y MLF Entrega y puesta en
mantenimiento 72100 | marcha de kits de Buenas - 600.00 400.00 - - 1,000.00
. (63030) -
de equipos de practicas en el sector MAC
climatizacion -
ara vehiculos Monitorear el control y
P ' registro de la cantidad de
MLF gas refrigerante
(63030) 73400 recuperado en cada uno - - 580.00 580.00 580.00 565.00 2,305.00
de los talleres de servicio
MAC.
Subtotal del Producto 4 - 42,769.00 1,830.00 | 17,211.00 580.00 565.00 62,955.00
MLF 74100 Auditoria financiera - - - - 5,000.00 5,000.00
(63030) ,000. ,000.
5.1. MLF Servicios de Proyecto
Coordinaciény | Coordinaciény PNUD (63030) 74596 (operaciones generales- | 14,545.00 | 2,023.00 5,522.00 7,340.00 130.00 130.00 3,130.00 | 11,660.00 | 2,800.00 13,735.00
gestion de gestion DPC)
proyectos MLE
(63030) 71600 Gastos de viaje 2,000.00 5,000.00 150.00 150.00 3,650.00 3,860.00 14,810.00
Subtotal del Producto 5 4,023.00 10,522.00 280.00 280.00 6,780.00 11,660.00 33,545.00
Proyecto TOTAL 11,693.00 | 148,307.00 11,530.00 | 85,565.00 | 32,905.00 35,000.00 313,307.00
Tramos TOTAL 160,000.00 130,000.00 35,000.00 325,000.00
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VIIl.  GOBERNANZA Y GESTION

Este proyecto sera implementado por el PNUD como Agencia de Implementacion del Sistema de
Naciones Unidas, y ejecutado por El Centro de Gestién de la Informacidn y Desarrollo de la Energia
(Cubaenergia), mediante su Oficina Técnica de Ozono (OTOZ), bajo la modalidad de implementacidn
nacional (NIM). PNUD brindard servicios de apoyo a la ejecucién como previsto en la Carta de
Acuerdo entre el Gobierno de Cuba y el PNUD (Anexo 5 del Documento de Proyecto).

El Ministerio del Comercio Exterior y la Inversidon Extranjera (MINCEX) es el organismo rector y
coordinador de la cooperacién internacional, responsable de definir las prioridades nacionales para
la cooperacion, asi como evaluar y monitorear sus logros respecto a los resultados definidos. El
PNUD mantendra estrecha coordinacion con el MINCEX y las autoridades nacionales que participen
en la implementacién del proyecto.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) es designado por el gobierno como
Organismo Asociado en la Implementacién (Al) y, en conjunto con el MINCEX, representara al
Gobierno de Cuba para la adopcién de las decisiones necesarias, en su nombre. El CITMA, como Al,
estard representado por Cubaenergia, subordinado a la Agencia Nuclear y Tecnologias de Avanzada
(AENTA) a través de su Unidad Técnica de Ozono. El Al es responsable de la gestidn de este proyecto,
incluyendo el monitoreo y evaluacién de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados
del proyecto y el uso efectivo de los recursos.

A continuacién (Figura 2), se precisa el organigrama correspondiente a los Acuerdos de Gestién del
Proyecto:

___________________________________________________________________________

Comiteé Directivo Nacional del Proyecto
MINCEX, CITMA, PNUD

PNUD Cuba
(Garante de calidad)

AENTA/CUBAENERGIA
Unidad Técnica de Ozono (OTCQZ)

Especialistas Provinciales |——— GRUPO TECNICO

Beneficiarios / Grupos destinatarios [ Institutos de formacion de técnicos / Sector de
Refrigeracion y Aire Acondicionado; Sector de servicios
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Funciones y responsabilidades

Comité Directivo Nacional del Proyecto (CDN): En base a los procedimientos de Operaciones y
Programas del PNUD se creara un CDN para el proyecto, presidido por el CITMA e integrado por el
MINCEX y el PNUD. ElI CDN sesionara al menos una vez al afio y como parte de sus funciones
aprobard los Planes Operativos Anuales y evaluara los informes anuales de progreso del proyecto.
También velard por la implementacion de las acciones correctivas que sean necesarias para
garantizar que se alcancen los resultados deseados. La invitacion e incorporacién de nuevos actores
al CDN se realizard previo acuerdo de sus miembros.

Responsabilidades generales:

e Supervisar la ejecucién del proyecto;

e Aprobar todos los planes de trabajo y presupuestos de los proyectos presentados por la
UMP;

e Aprobar cualquier cambio importante en los planes o programas del proyecto;

e Aportar informacién y asesoramiento técnico;

e Aprobacién de los principales resultados del proyecto;

e Garantizar el compromiso de recursos para apoyar la ejecucién del proyecto;

e Arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto y/o negociar soluciones entre el proyecto y
cualquier parte ajena al dmbito del proyecto;

e Evaluacién global del avance del Proyecto hacia el logro de sus resultados.

Aseguramiento de la calidad del proyecto: El PNUD proporciona una funcién de supervisién, control
y aseguramiento de la calidad en tres niveles, financiado por el arancel de la agencia acreditada,
gue involucra al personal del PNUD en las oficinas de pais, regionales y de la sede. La Garantia del
Proyecto debe ser completamente independiente de la funcién de Gestién de Proyectos.

Responsabilidades generales:

e Apoyar a la UMP para garantizar un proceso eficaz y fluido en los planes/actividades del
proyecto;

e Apoyar a la UMP en el proceso de revisidn y aprobacion de los borradores de
proyectos/planes/actividades, para su oportuna finalizacién y presentacion al ExCom;

e Prestar asistencia en materia de politica/normativa, gestion y apoyo técnico a los actores
clave nacionales involucrados en el proyecto, cuando sea necesario;

e Prestar asistencia en materia de politica, gestiéon y apoyo técnico cuando sea necesario;

e Garantizar la verificacion de los resultados y los desembolsos de conformidad con lo
acordado en el Documento de Proyecto;

e Apoyar el proceso de adopcién de Acuerdos entre el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral
y el Gobierno de Cuba.

La Unidad de Manejo del Proyecto (UMP): Unidad Técnica de Ozono (OTOZ) estara integrada por
el Director de Proyecto, un administrador de proyecto y personal técnico y de apoyo. Para
implementar las actividades del proyecto en los territorios contara con el apoyo de un especialista
de cada Delegacion Territorial del CITMA; y para su asesoria técnica, contara con un grupo técnico
de especialistas reconocidos seleccionados entre los de mayor incidencia como la refrigeracién, la
educacion y capacitacidn, segln la necesidad de experticia temdatica que se requiera en cada caso.
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Responsabilidades generales:

Responsabilidad global de la gestién técnica, financiera y operativa del proyecto;
Responsabilidad general del seguimiento y la supervisidon de las actividades, incluido el
control del consumo;

Informes anuales sobre el progreso de la aplicacion del plan de gestidn de eliminacion de
HCFC que se presentaran al Ejecutivo;

Comité del Fondo Multilateral;

Coordinacién de actividades entre las distintas partes interesadas;

Coordinacién de la revision del marco politico/normativo entre los organismos
gubernamentales relacionados;

Validacién de los datos de referencia de consumo de HCFCs a nivel empresarial, sectorial y
nacional;

Facilitar las consultas del sector de servicios;

Comunicar y difundir informacién publica y llevar a cabo iniciativas y programas de
sensibilizacién y divulgacion;

Incorporar algunos elementos de perspectiva de género.
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IX. CONTEXTO JURIDICO

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo
| del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 17 de mayo de 1975 entre el Gobierno de Cubay
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el
Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en
la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por el Gobierno Provincial de La Habana (“Asociado en la
Implementacién”) que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementaciéon no proporcione la orientacion requerida para
garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

El proyecto serd implementado en correspondencia con del Acuerdo Basico modelo para la
Asistencia, acordado entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, firmado por las partes el 17 de mayo de 1975.

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo Basico modelo para la Asistencia, acordado entre
el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado por las
partes el 17 de mayo de 1975, el Asociado en la Implementacidn tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacidn, de su personal, de su propiedad, y de
los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacidn con la seguridad del Asociado
en la Implementacién, y con la instrumentacidn de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidén no cuente con un plan de
seguridad apropiado segln lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto
no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que
los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no
aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio
1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.
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El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y
la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacidn del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado
en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir
con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13
del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccidn contra la explotacion y los
abusos sexuales" (EAS).

Ademas, y sin limitacidn a la aplicacidén de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos
gue se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se
define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o
percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta
interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboral
intimidante, hostil u ofensivo.

En el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementaciéon deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos
para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas
sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el
Asociado en la Implementacién tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas
las medidas apropiadas para:

i.  Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevenciéon vy
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes
mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden
usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o
de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv.  Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial
para las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El
Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las
investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes
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mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento
de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacidn realizada por
este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no
ponga en peligro la realizacidon de la investigacidn, incluyendo pero no limitado a la
seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello.
Después de la investigacién, el Asociado en la Implementacion notificard al PNUD
sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

El Asociado en la Implementacién deberad establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actlde en su nombre que
solicite dicha confirmacién. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes
mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segin lo determinado por el PNUD, se
considerard motivo para la suspensidn o terminacion del Proyecto.

Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicaciéon de los Estdndares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacidn (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacidn para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. EI PNUD
se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente
informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como
a personal relevante, informacidon y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcidn por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra
la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos
del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacidn: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacidn acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org

En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacidon de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en
la Implementaciéon proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del
personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la
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Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de
gue haya una limitaciéon en el cumplimiento de esta obligacidon, el PNUD consultara con el
Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata
de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién
con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en
la Implementacion informard al Representante Residente del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado en la
Implementacién proporcionard actualizaciones periddicas al Representante Residente del PNUD
en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de esa cantidad por el PNUD
no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacidn bajo este Documento
de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion
estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacidn
para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados
de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcidén, o que hayan sido pagados de otra
manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
gue incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relaciéon con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ninguin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta,
y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con todas y cada una
de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacidon con cualquier presunto incumplimiento relacionado
con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacidon se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccidn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
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y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estdndar de
Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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Xl. ANEXOS

1. Documento de proyecto aprobado por el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral para el

Protocolo de Montreal.
NACIONES E P
UNIDAS
Programa de las Distr.

2 . GENERAL
Naciones Unidas
para el Medio Ambiente

UNEP/OzL.Pro/ExCom/93/50
18 noviembre 2023

ESPANOL ,
ORIGINAL: INGLES

COMITE EJECUTIVO DEL FONDO MULTILATERAL
PARA LA APLICACION DEL

PROTOCOLO DE MONTREAL

Nonagésima tercera reunién

Montreal, 15-19 de diciembre de 2023

Cuestion 9 d) del orden del dia provisional!

PROPUESTA DE PROYECTO: CUBA
El presente documento contiene las observaciones y la recomendacion de la Secretaria sobre la
siguiente propuesta de proyecto:
Reduccion

o Plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali para los HFC (etapa I, PNUD
primer tramo)

11 UNEP/OzL.Pro/ExCom/93/1
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HOJA DE EVALUACION DEL PROYECTO - PROYECTOS PLURIANUALES

Cuba

(I) TITULO DEL PROYECTO ORGANISMO

Plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali para los HFC (etapa I) PNUD

(1) DATOS MAS RECIENTES, CON ARREGLO AL ARTICULO 7 Afio: 2022 439,53t |882.672 t eq. de CO;

(Anexo F)

(111) ULTIMOS DATOS SECTORIALES DEL PROGRAMA DE PAIS (toneladas eq. de CO2) Afo: 2022

Extincion Refrigeracion y climatizacion
Sustancias quimicas Aerosoles | Espumas de Fabricacion Disolventes Consumo total
incendios | Climatiz. | Otros | Manten. sector

HFC-32 5.184 5.184

HFC-125 455 455

HFC-134a 32.561 5.863 247.004 285.428

HFC-227ea 2.447 2.447

HFC-236¢ch 13 13

R-404A 231.884 231.884

R-407A 8.344 8.344

R-407C 69.677 69.677

R-410A 4.384 170.277 174.661

R-417A 46.498 46.498

R-438A 50.972 50.972

R-449A 2.541 2.541

R-452A 64 64

R-507A 4.503 4.503
| (1V) CONSUMO MEDIO DE HFC EN SERVICIO Y MANTENIMIENTO EN 2020-2022 289,62t 597.983 t eq. de CO;

(V) DATOS DE CONSUMO (toneladas eq. de COz)

Base de referencia: consumo medio de HFC en 2020-2022 més| 1.030.662 | Punto de partida para reducciones Por determinar
el 65 % de la base de referencia de HCFC agregadas sostenidas
CONSUMO ADMISIBLE PARA FINANCIACION
Ya aprobadas ‘ 0 | Remanente Por determinar
(V1) PLAN ADMINISTRATIVO APROBADO 2023 2024 2025 Total
Reduccidn del consumo de HFC (toneladas eq. de 0| 113.113 0 113.113
PNUD | CO2)
Financiacion ($EUA) 1.127.155 | *500.000 0 1.627.155
* Proyecto de inversion en los sectores de equipos de refrigeracion y climatizacion, y de inhaladores dosificadores
(VII) DATOS DEL PROYECTO 2023 2024-2025 2026 22%2278 2029 Total
Limites del Protocolo de Montreal n/a | 1.030.662 | 1.030.662 |1.030.662 | 927.596 n/a
Consumo (toneladas eq. n/a 1.030.66 | 927.596 n/a
de COy) o 1.030.662 | 1.030.662 |, '
Consumo maximo 2
Sumas solicitadas en bNUD Costos del proyecto 160.000 0 130.000 0 | 35.000 | 325.000
principio ($EUA) Gastos de apoyo 11.200 0 9.100 0 2450 | 22.750
Sumas recomendadas Total de costos del proyecto 160.000 0 130.000 0| 35.000 | 325.000
en principio (SEUA) Total de gastos de apoyo 11.200 0 9.100 0 2.450 | 22.750
Total de fondos 171.200 0 139.100 0| 37.450 | 347.750
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(V) Solicitud para la aprobacion de la financiacién del primer tramo (2023)

Organismo de ejecucion Fondos recomendados ($EUA) Gastos de apoyo (SEUA)

160.000

11.200

| Recomendacidn de la Secretaria: ‘ Consideracién por separado

DESCRIPCION DEL PROYECTO

En nombre del Gobierno de Cuba, el PNUD, en calidad de organismo de ejecucion designado, ha presentado
una solicitud para la etapa | del plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali para los HFC (KIP) por un
monto de 360.000 $EUA, mas unos gastos de apoyo del organismo de 25.200 $EUA, como se present6
originalmente.!?

La aplicacion de la etapa | del KIP ayudara a Cuba a cumplir el objetivo de reducir en un 10 % el consumo
béasico de referencia de los HFC para el 1 de enero de 2029.

El primer tramo de la etapa | del KIP que se pide en esta reunion asciende a 180.000 SEUA, mas unos
gastos de apoyo de 12.600 $EUA para el PNUD, segun los datos presentados originalmente, para el periodo
comprendido entre enero de 2024 y diciembre de 2029.

Antecedentes

El Gobierno de Cuba ratifict todas las enmiendas al Protocolo de Montreal, incluida la Enmienda de Kigali,
el 20 de junio de 2019. Cuba tiene un consumo basico de referencia de HCFC de 16,88 toneladas PAO o
283,62 t (toneladas métricas), que se habra eliminado por completo el 1 de enero de 2030.12

Avances en la aplicacién del plan de gestién de la eliminacion de los HCFC

La etapa | del plan de gestion de la eliminacion de los HCFC (PGEH) para Cuba fue aprobada en la
652 reunion del Comité Ejecutivo'* para cumplir con la reduccion del 35 % de la base de referencia
para 2020, lo que supone la eliminaciéon de 19,26 toneladas PAO de HCFC® con un costo total de
1.747.527 $EUA, mas los gastos de apoyo del organismo. La etapa | del PGEH se completé en diciembre
de 2021.

La etapa Il del PGEH para Cuba se aprob6 en la 862 reunién® para reducir el consumo de HCFC en un
100 % de la base de referencia para 2030, con un costo total de 1.040.000 $EUA, mas los gastos de apoyo
del organismo. La etapa Il del PGEH concluira en diciembre de 2031, segln lo estipulado en el Acuerdo
entre el Gobierno de Cuba y el Comité Ejecutivo.

Avances en la aplicacion de las actividades relacionadas con los HFC

En la 752 reunién, el Gobierno de Cuba recibié 70.000 SEUA de financiacién para realizar una encuesta
sobre el uso de alternativas a las sustancias que agotan la capa de ozono (SAO), que finaliz6 en septiembre

2 Segun la carta del 15 de agosto de 2023 dirigida al PNUD por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba.

13 Excepto en el caso de los HCFC autorizados como prérroga para servicio
y mantenimiento entre 2030 y 2040, si fuera necesario, de conformidad
con lo dispuesto en el Protocolo de Montreal.

14 Decisidn 65/24

% Incluidas 13,35 toneladas PAO de HCFC-141b contenido en polioles
premezclados importados.

16 Decisidén 86/66
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de 2017. Asimismo, en la 812 reunion recibié 150.000 $EUA de financiacion para llevar a cabo las
actividades de apoyo a la reduccion de los HFC, que finalizaron en diciembre de 2022. Estas actividades
ayudaron al pais, entre otras cosas, a: ratificar la Enmienda de Kigali; actualizar su sistema de concesién de
licencias para incluir los HFC y las mezclas de HFC; informar sobre los datos de importacion de HFC en
virtud del articulo 7 del Protocolo de Montreal; y promover la importacién de tecnologias eficientes de
acuerdo con los objetivos de la Enmienda de Kigali.

Etapa | del plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali para los HFC

Marcos politicos, normativos e institucionales

Los organismos encargados de la aplicacion del Protocolo de Montreal en Cuba son la Oficina Técnica del
Ozono (OTOZ), integrada en el Centro Nacional de Gestion de la Informacion y Desarrollo de la Energia,
que pertenece a la Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias Avanzadas, del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA); y la Oficina de Regulacion y Seguridad Ambiental del CITMA,
organismo regulador y de control de las sustancias quimicas, incluidas las que dafian la capa de ozono y
provocan el calentamiento global.

Los principales reglamentos que abordan las importaciones de HFC, su consumo y otras cuestiones
relacionadas con la Enmienda de Kigali son la Resolucion 253/2021 («Reglamento para la manipulacion
de productos quimicos peligrosos para uso industrial, consumo publico y residuos peligrosos»), que
proporciona instrucciones para el registro previo (autorizaciones/licencias) de las entidades que tratan de
importar HFC, adoptada el 17 de febrero de 2022; y la Resolucion 8/2022 («Procedimiento para la
aplicacién del sistema de cuotas para la importacion de HFC»), adoptada el 26 de abril de 2022, relativa a
la adopcion de un sistema de reduccion anual de cuotas que se aplicara a partir de 2024 de acuerdo con el
calendario de reduccién que establece la Enmienda de Kigali.

Otras normativas pertinentes son la Resolucion 235/2021 («Procedimiento para garantizar la eficiencia
energética de los equipos de uso final y generacién de energia con fuentes renovables que se importen,
fabriquen, ensamblen y comercialicen en el pais»), y la Resolucion 236/2021 («Reglamento técnico sobre
calidad, eficiencia energética, seguridad eléctrica y tropicalizacidn para equipos de uso final y generacion
de energia con fuentes renovables»), ambas adoptadas el 8 de noviembre de 2021.

Consumo de HCFC

Cuba solo importa los HFC para usarlos en los sectores de la fabricacion y mantenimiento de equipos de
refrigeraciény climatizacion, la fabricacion de aerosoles farmacéuticos (es decir, inhaladores dosificadores)
y espumas de poliuretano (PU), y la extincién de incendios. En 2022, el pais consumié HFC-134a (32,3 %
del consumo total de HFC en toneladas equivalentes de CO; (eq. de CO,)), R-404A (26,3 %), R-410A
(19,8 %), R-407C (7,9 %) y otros HFC (13,7 %). En el cuadro 1 se indica el consumo de HFC del pais
segun lo notificado en virtud del articulo 7 a la Secretaria del Ozono.

Cuadro 1. Consumo de HFC en Cuba (datos de 2019-2022, en virtud del articulo 7)

Porcentaje de
HFC PCA* 2019 2020 2021 2022 consumo de HFC

en 2022 (%)
Toneladas métricas
HFC-134a 1.430 335,22 222,41 198,47 199,60 45,41
R-404A 3.922 125,70 56,35 24,92 59,13 13,45
R-407C 1.774 66,53 14,65 3,33 39,28 8,94
R-410A 2.088 77,36 74,34 61,45 83,67 19,04
R-417A 2.346 1,67 5,91 0,38 19,82 451
R-438A 2.264 0,00 0,00 0,00 22,51 5,12
Otros** 0,01 2,61 1,44 15,52 3,53
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Porcentaje de
HFC PCA* 2019 2020 2021 2022 consumo de HFC

en 2022 (%)
Total (toneladas métricas) 606,48 376,28 289,99 439,53 100,00
Toneladas eg. de CO2
HFC-134a 1.430 479.365 318.046 283.812 285.428 32,34
R-404A 3.922 492.966 220.982 97.726 231.884 26,27
R-407C 1.774 118.012 25.987 5.907 69.677 7,89
R-410A 2.088 161.481 155.185 128.277 174.661 19,79
A-417A 2.346 3.908 13.865 891 46.498 5,27
R-438A 2.264 0 0 0 50.972 5,77
Otros** 4 5.593 3.031 23.551 2,66
Total (toneladas eq. de CO») 1.255.737 739.658 519.644 882.672 100,00

* Potencial de calentamiento atmosférico
** HFC-32, HFC-125, HFC-227ea, HFC-236¢h, R-407A, R-449A, R-452A, R-507A y R-508B

Los niveles anuales de consumo de HFC en Cuba entre 2015 y 2019 se situaron en una media de 603 t.}’
La reduccion del consumo de HFC en los Gltimos tres afios se debi6 al impacto de la pandemia de COVID-
19 en la economia del pais, especialmente en el sector turistico, gran consumidor de refrigerantes.

El aumento a 439 t en 2022 sigue siendo inferior a los niveles de consumo registrados en el periodo anterior
a la pandemia. El pais espera que la economia siga recuperandose y que su dependencia de los HFC aumente
en los préximos afios, a pesar de la ratificacion de la Enmienda de Kigali.

Informe de ejecucién del programa de pais

Los datos de consumo de HFC por sectores notificados por el Gobierno de Cuba en sus informes de
ejecucidn del programa de pais para 2020 y 2022 son congruentes con los datos notificados en virtud del
articulo 7 del Protocolo de Montreal. Sin embargo, se observaron diferencias de 95,71 t y 91,45t entre el
programa de pais y los informes del articulo 7 para los afios 2019 y 2021, respectivamente. Tras examinar
la informacion aportada, el PNUD confirmd que el consumo correcto era el notificado en virtud del
articulo 7, ya que en 2019 se habian omitido involuntariamente algunas cifras del informe del programa de
pais, y en 2021 se habia incluido por error un consumo adicional (que incluia 83,86 t en el sector de servicio
y mantenimiento de equipos de refrigeracién y 7,59 t en el sector de fabricacion de equipos de refrigeracion
y climatizacion). El 8 de noviembre de 2023, el Gobierno de Cuba present6 los informes corregidos del
programa de pais correspondientes a 2019 y 2021.

Distribucién del consumo de HFC por sectores

Los HFC se consumen principalmente en el sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracién
y climatizacion (93 % en toneladas métricas y 95 % en toneladas equivalentes de CO,), seguido de la
fabricacion de inhaladores dosificadores (5,2 % en toneladas métricas y 3,7 % en toneladas equivalentes de
COy), la fabricacion de equipos de refrigeracion y climatizacion (1,4 % en toneladas métricas y 1,2 % en
toneladas equivalentes de CO;) y la extincién de incendios (0,2 % en toneladas métricas y 0,3 % en
toneladas equivalentes de CO,), como se muestra en el cuadro 2. Cuba también utiliza polioles
premezclados importados que contienen HFC para la fabricacién de espuma de poliuretano.

Cuadro 2. Distribucion del consumo de HFC por sectores (2022)*

Otros Porcent.
Sector HFC-134a| R-404A | R-410A | R-407C |R-417A|R-438A HFC Total |del total
(%)

Toneladas métricas

17 647,88, 701,78, 485,04, 573,62 vy 606,48 toneladas cada afo,
respectivamente, segun los datos presentados.
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Otros Porcent.

Sector HFC-134a| R-404A | R-410A | R-407C |R-417A | R-438A Total |del total
HFC (%)
Fabricacién
Refrigeracion y 4,10 0,00 2,10 0,00 0,00f 0,00 0,00 6,20 14
climatizacién
Espumas de poliuretano 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,0

Aerosoles  (inhaladores| 22,77 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 22,70 | 5.2
dosificadores)
Extincién de incendios 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00]| 0,9 090| 0.2
Subtotal fabricacion 26,87 0,00 2,10 0,00| 0,00/ 0,00]| 0,9 29,87 6,8
Servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y climatizacion

Subsectores de refrigeracion

Doméstico 52,73 0,98 0,00 0,00/ 0,00/ 0,000 0,00 53,71| 12,2
Comercial 95,00 57,00 0,00 0,000 0,00] 0,00 482 156,82| 357
Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,000 0,000 0,00 0,00{ 0,0
Transporte 0,00 1,15 0,00 0,00/ 0,000 0,000 0,00 1,15 0,3
Subsectores de climatizacién
Residencial 0,00 0,00 32,63 29,00 11,90| 13,50] 4,80 91,83| 20,9
Comercial 0,00 0,00 48,94 10,28] 7,92] 9,01] 5,00 81,15 185
De vehiculos 15,00 0,00 0,00 0,00/ 0,000 0,000 0,00 15,00 34
Enfriadoras comerciales 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,001 2,3
Subtotal servicio y
mantenimiento 172,73 59,13 81,57 39,28| 19,82| 2251| 14,62| 409,66| 93,2
Total (toneladas 199,60| 59.13| 8367| 39.28| 19,82 2251 1552 43953 1000
métricas)
Toneladas eq. de CO:
Fabricacién
Refrigeracion y 5.863 0 4.384 0 0 0 0| 10.247| 1,2
climatizacién
Espumas de poliuretano 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,0
Aerosoles (inhaladores 32.561 0 0 0 0 0 0| 32561 3,7
dosificadores)
Extincidn de incendios 0 0 0 0 0 0] 2.916 2.916| 0,3
Subtotal fabricacion 38.424 0 4.384 0 0 0] 2.916| 45.724| 52

Servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y climatizacion
Subsectores de refrigeracién

Domeéstico 75.404 3.843 0 0 0 0 0| 79.247| 9,0
Comercial 135.850| 223.531 0 0 0 0| 6.803| 366.184| 41,5
Industrial 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,0
Transporte 0 4510 0 0 0 0 0 45101 05
Subsectores de climatizacion

Residencial 0 0| 68.115| 51.442| 27.917| 30.570| 6.775| 184.819| 20,9
Comercial 0 0| 102.162| 18.235| 18.580| 20.403| 7.057| 166.437| 18,9
De vehiculos 21.450 0 0 0 0 0 0| 21.450| 24
Otros 14.300 0 0 0 0 0 0| 14.300| 1,6
Subtotal servicio y

mantenimiento 247.004| 231.884| 170.277| 69.677| 46.498| 50.973| 20.635| 836.947| 94,8
Total (t eg. de CO2) 285.428| 231.884| 174.661| 69.677| 46.498| 50.973| 23.551| 882.671| 100,0

*No incluye 0,05t (48,20 t eq. de CO,) de HFC-365mfc/HFC-227ea contenidas en polioles premezclados importados
consumidos en el sector de espumas de poliuretano.

En el cuadro 3 se resumen las tendencias de consumo de HFC de los Gltimos cinco afios, segln los datos
presentados.
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Cuadro 3. Tendencias de consumo de HFC por sectores, en toneladas métricas (2018-2022)

Sector | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Fabricacion

Refrigeracion y climatizacion 7,66 8,06 5,10 8,09 6,20
Inhaladores dosificadores 90,00 96,00 79,10 114,77 22,77
Extincién de incendios - - - - 0,90
Total fabricacion 97,66 104,06 84,20 122,86 29,87
Servicio y mantenimiento 475,96 502,42 292,08 167,10 409,66
Total 573,62 606,48 376,28 289,96 439,53
HFC contenidos en polioles

premezclados importados (espuma de PU)* 2,01 1,43 2,15 0,11 0,05

* Mezcla de HFC-365mfc/HFC-227¢a (93 % / 7 %)
Fabricacion de equipos de refrigeracion y climatizacion

Cuatro empresas consumen pequefias cantidades de HFC para diversos sistemas de refrigeracion y
climatizacion: Frioclima fabrica enfriadoras de agua refrigeradas por aire de calidad comercial (HFC-134a)
y aparatos de climatizacion tipo split (R-410A); FERV/SEGERE® fabrica bebederos y cajas de agua
(HFC-134a); Caribbean Refrigeration (Technoblock) fabrica camaras frigorificas (R-404A) y congeladores
(HFC-134a); e INPUD? fabrica frigorificos domésticos, fuentes de agua y congeladores (HFC-134a). El
consumo en el subsector local de instalacion y montaje se ha contabilizado en el sector de fabricacion, ya
gue algunas de estas empresas se centran en camaras frigorificas o en aplicaciones de la cadena de frio,
incluido el montaje y la instalacion.

Fabricacion de aerosoles e inhaladores dosificadores

El grupo industrial BioCubaFarma fabrica dos tipos de inhaladores dosificadores (salbutamol y fluticasona)
utilizando HFC-134a de calidad farmacéutica, con una capacidad de 5.000.000 dosis al afio. Aunque en
2022 esta empresa solo consumio 22,77 t de HFC-134a debido a problemas de suministro, habia consumido
96,00 t en 2019, 79,10 t en 2020 y 114,77 t en 2021. La introduccidn de alternativas en la fabricacion de
inhaladores dosificadores requeriria un largo proceso de aprobacion (hasta ocho afios) por parte de las
instituciones médicas y reguladoras.

Fabricacion de espumas de poliuretano

Con el apoyo del Fondo Multilateral, la mayoria de los grandes usuarios del sector de fabricacion de
espumas de poliuretano se habian pasado a productos alternativos a los HFC. Las empresas Caribbean
Refrigeration, Lancomet e INPUD utilizan ciclopentano como agente espumante, y las empresas IDA y
Friarc utilizan sistemas a base de agua.

Una empresa, Rensol, consume la mezcla HFC-365mfc/HFC-227ea?° contenida en polioles premezclados
importados para espumas rigidas de poliuretano en la fabricacion de calentadores solares. En el cuadro 3 se
resumen los datos de consumo de los HCFC en los ultimos cinco afios. Los informes revisados del programa
de pais para el periodo 2019-2022 presentados el 8 de noviembre de 2023 incluian este uso, omitido
originalmente en los informes.

Extincion de incendios

¥ Fabrica de equipos de refrigeracidén y ventilaciédn.

¥ Tndustria Nacional de Productos y Utensilios Domésticos, fabricante
industrial nacional de aparatos y utensilios para el hogar.

20 Contienen un 93 % de HFC-365mfc y un 7 % de HFC-227ea.
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En 2022, Cuba consumi¢ cantidades limitadas de HFC-125 (130 kg), HFC-227ea (760 kg) y HFC-236¢cb
(10 kg) para los extintores portatiles de sus centros de comunicaciones e instalaciones de almacenamiento
de archivos. Este consumo no se espera que aumente y solo se abordaré en una etapa futura.

Sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracién y climatizacion

El sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y climatizacién esta formado por el sector
estatal, con talleres dirigidos por el Ministerio del Comercio Interior, y el sector privado, con técnicos
auténomos que trabajan solos o a través de cooperativas. La mayoria de los 6.100 técnicos estimados estan
cualificados para prestar servicios tanto en el sector doméstico como en el comercial. Para obtener la
licencia de auténomo no es preciso certificarse en buenas practicas de refrigeracion, pero si lo es en el sector
estatal, tanto para los técnicos de refrigeracién como para los ingenieros mecanicos.

De las 29 escuelas técnicas existentes en Cuba, 17 son centros de capacitacion profesional que imparten
cursos sobre buenas préacticas de refrigeracion a técnicos y trabajadores cualificados del sector de la
refrigeracién. Siete de ellos ya han recibido —o recibirdn— equipos en el marco del PGEH para formar a
los técnicos en la manipulacion de refrigerantes de hidrocarburos (HC), y los diez centros restantes adn
tienen que adquirir la tecnologia necesaria. En la actualidad, no existe ningn programa de certificacion
para técnicos de refrigeracién y climatizacion en el pais, pero se estan destinando fondos del PGEH y del
KIP para su creacion.

En todos los subsectores de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y climatizacion se
consumen HFC, como se muestra a continuacion.

Servicio y mantenimiento de refrigeracion doméstica, comercial, industrial y de transporte

Alrededor de 3,5 millones de frigorificos domésticos que se utilizan en el pais se cargan mayoritariamente
con HFC-134a. El 19 % de todas las unidades se cargan con R-600a. Los minibares, utilizados sobre todo
en el sector turistico, consumen HFC-134a, R-404A y R-600a. Se estima que, en los préximos afios, la
demanda de frigorificos domésticos en el sector residencial crecera por el envejecimiento de mas de 2,5
millones de frigorificos que funcionan con HFC, distribuidos durante el programa de sustitucion de equipos
de 2006-2007.

Las previsiones apuntan a un aumento del uso de equipos de refrigeracion comerciales, dirigidos
principalmente a los sectores del turismo y el comercio minorista, debido a la expansion prevista de estas
industrias, especialmente de las microempresas y pymes. Las camaras frigorificas se utilizan sobre todo en
los sectores educativo, sanitario y alimentario. EI 74 % de los sistemas comerciales utilizan HFC
(principalmente, HFC-134ay R-404A); el 19 %, HCFC; y el 7 % restante, HC (de los cuales el 63,4 % son
R-600a y el 36,6%, R-290).

En la refrigeracién industrial, el uso de los HFC como refrigerantes ha crecido hasta el 79,8 % (73,5 %
HFC-134ay 18 % R-404A), mientras que solo el 16,2 % de los sistemas utilizan HCFC y el 4 %, amoniaco.
El subsector del transporte refrigerado (distribucion de alimentos) utiliza mayoritariamente HFC (84,1 %,
sobre todo HFC-134a y R-404A), seguido de HCFC (principalmente, HCFC-22 y R 409A).

Servicio y mantenimiento de equipos de climatizacion residenciales y comerciales

Los climatizadores residenciales se utilizan principalmente en hogares y oficinas del sector publico; el 61 %
se cargan con HCFC-22, seguido de R-410A (20 %), R-407C (14 %) y una pequefia parte con R-290. Los
climatizadores comerciales e industriales se utilizan sobre todo en el sector turistico, asi como en todos los
sectores estatales, y consumen principalmente R-410A (41,3 %), seguido de HCFC-22 (35,8 %) y R-407C
(19 %). La industria médica, farmacéutica y biotecnoldgica utiliza equipos de refrigeracion y climatizacion
que se cargan con HCFC-134a (66,5 %), R-410A (13,4 %) y R-404A (4,6 %).
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Servicio y mantenimiento de equipos de climatizacion para vehiculos

El sector de equipos de climatizacién para vehiculos utiliza HFC-134a como refrigerante, con mayor
presencia en los ministerios de Turismo y Transporte para el traslado interprovincial de turistas. Los
mayores consumidores son los automoviles con aire acondicionado (54 %), los camiones de carga (8 %),
los autobuses y la maquinaria agricola y de la construccion.

Estrategia de reduccién en la etapa | del plan de aplicacidn de la Enmienda de Kigali para los HFC (KIP)

Estrategia global

El Gobierno de Cuba propone dos etapas para la aplicacion del KIP. La etapa | se aplicara simultaneamente
con el PGEH hasta 2029, mientras que la etapa Il abarcaré el periodo de los 15 afios siguientes (de 2030 a
2045).

Base de referencia y reducciones propuestas de HFC
El Gobierno de Cuba ya ha presentado los datos en virtud del articulo 7 para 2020-2022. Afadiendo el 65 %
del valor de la base de referencia de HCFC (en toneladas equivalentes de CO;) al consumo medio de HFC

en el periodo 2020-2022, la base de referencia de HFC del pais es de 1.030.662 toneladas equivalentes de
CO,, como se muestra en el cuadro 4.

Cuadro 4. Base de referencia de HFC para Cuba (toneladas eq. de CO,)

. . Media de
Calculo de la base de referencia 2020 2021 2022 2020-2022
Consumo anual de HFC 739.658 519.644 882.672 713.991
Base de referencia de 316.671
HCFC (65 %)
Base de referencia de 1.030.662
HFC

Aparentemente, el valor de referencia establecido de 1.030.662 toneladas equivalentes de CO situa al pais
en condiciones de cumplir con el congelamiento obligatorio en 2024 y la reduccion del 10 % en 2029. Sin
embargo, debido a los efectos de la pandemia de COVID-19 en los niveles de consumo de 2020-2022, el
pais prevé un aumento del consumo en los proximos afios hasta los niveles anteriores a la pandemia. La
actual inflacion mundial y el aumento de los gastos de flete y de transporte han afectado negativamente
tanto al turismo como a las industrias biotecnoldgicas, lo que significa que los mayores consumidores de
climatizadores y los fabricantes de aerosoles farmacéuticos siguen funcionando muy por debajo de su
capacidad. Durante el periodo 2015-2019, el consumo nacional de HFC alcanzé una media de
1.227.044 toneladas equivalentes de CO..

El Gobierno de Cuba y el PNUD han calculado los niveles de consumo de HFC entre 2023 y 2029
basandose en el crecimiento econémico anual, con un aumento del 6 % en la demanda de HFC entre 2023
y 2027,y del 2 % entre 2027 y 2028. En este escenario normalizado, el consumo de HFC en el pais superaria
el objetivo del Protocolo de Montreal en 2024; por lo tanto, es preciso aplicar medidas urgentes para frenar
el crecimiento del consumo de HFC. EI KIP propone mantener los niveles de consumo anuales de HFC en
los limites del Protocolo de Montreal, como se muestra en el cuadro 5.
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Cuadro 5. Estimaciones de consumo de HFC y reducciones propuestas por la etapa | del KIP

Estimaciones de consumo de HFC Reducciones
(toneladas eq. de CO2) propuestas del
Afio . Limites del consumo de HFC a
Esceqarlo Protocolo de Propuesto en el partir de la b_ase de
normalizado* marco del KIP referencia
Montreal (%)
Media de 2020-2022 713.991 n/a n/a n/a
2022 882.672 n/a n/a n/a
2023 935.632 n/a n/a n/a
2024 991.770 1.030.662 1.030.662 0
2025 1.051.276 1.030.662 1.030.662 0
2026 1.114.353 1.030.662 1.030.662 0
2027 1.181.214 1.030.662 1.030.662 0
2028 1.204.838 1.030.662 1.030.662 0
2029 1.228.935 927.596 927.596 10

* Suponiendo una tasa de crecimiento anual del 6 % entre 2023 y 2027, y del 2 % entre 2028 y 2029.
Actividades propuestas

Sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracién y climatizacion

Las actividades propuestas en el sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y
climatizacion pretenden ampliar el alcance de las actividades realizadas en el marco del PGEH y se agrupan
en cuatro componentes principales: desarrollo de un contexto institucional para promover el uso de
sustancias de bajo potencial de calentamiento atmosférico (PCA); refuerzo de la capacidad técnica para
utilizar de forma segura alternativas de bajo PCA en los equipos de refrigeracion y climatizacion;
actividades para reducir la demanda de HFC de alto PCA,; y actividades para promover la reduccion de las
emisiones de HFC durante su ciclo de vida util.

De conformidad con la decisién 92/37, el nivel de fondos, segun los datos presentados, se habia establecido
en 360.000 $EUA, basandose en un consumo medio de HFC de 317,56 t en servicio y mantenimiento para
los afios 2020-2022, como figura en los informes del programa de pais. Sin embargo, tras la correccién de
un error en el informe del programa de pais de 2021, esta media paso6 a ser de 289,62 t, con un nivel de
fondos asociado de 325.000 $EUA. En el cuadro 6 se resumen las actividades propuestas en el sector de
servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion y climatizacion, junto con los costos
correspondientes.

Cuadro 6. Actividades propuestas en el sector de servicio y mantenimiento en el marco de la etapa |
del KIP para Cuba

Costo Costo
Componente del KIP presentado | ajustado
($EUA) (SEUA)
. Desarrollo de un contexto institucional para promover el uso de sustancias de bajo potencial d
calentamiento atmosférico
Desarrollo de mecanismos de coordinacién: Dos talleres de capacitacion sobre el 20.000 20.000
seguimiento y control del consumo de HFC dirigidos a las instituciones implicadas;
desarrollo y aplicacién de politicas de igualdad de género; y tres reuniones con las partes del
gobierno implicadas para reforzar la coordinacion interinstitucional.
Refuerzo del control del comercio y el consumo de los HFC y de los equipos que funcionan 25.000 25.000
con HFC: Capacitacién de 100 funcionarios de aduanas y 80 agentes de aduanas e
importadores sobre los instrumentos legales y las medidas para controlar y reducir las
emisiones y el consumo de HFC; evaluacion e identificacion de posibles ajustes normativos
para reducir el consumo de HFC mediante tres reuniones con los principales consumidores
de HFC y las partes del gobierno implicadas; cuatro reuniones con las partes implicadas para
sensibilizar sobre el sistema de cuotas de HFC y el cddigo aduanero armonizado.

0]
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Componente del KIP

Costo
presentado
(3EUA)

Costo
ajustado
(SEUA)

Difusion de informacion y sensibilizacion sobre el uso de refrigerantes de bajo potencial de
calentamiento atmosférico (PCA): Camparfias nacionales de concienciacion sobre tecnologias
alternativas y eficiencia energética, que incluyen el disefio, produccion y distribucion de tres
series de material impreso.

20.000

20.000

Subtotal del punto |

65.000

65.000

de refrigeracién y climatizacién

1. Refuerzo de la capacidad técnica para utilizar de forma segura refrigerantes de bajo PCA en sistemas

Refuerzo de la capacidad para formar a los técnicos de sistemas de refrigeracion y
climatizacion en el uso de refrigerantes naturales: Distribucién a otros diez centros de
capacitacion de equipos de capacitacion para la manipulacion segura de HC, entre los que se
encuentran unidades de capacitacion de aire acondicionado con R-290, unidades de
refrigeracién doméstica con R-600a dotados de sistemas con inversor, congeladores
horizontales comerciales con R-290 y sistemas de refrigeracion con R-290 para camaras
frigorificas.

90.000

90.000

Desarrollo de la certificacion de técnicos en el manejo seguro de equipos de refrigeracion y
climatizacion: En coordinacion con la Oficina Nacional de Normalizacion, formulacion o
modificacion de normas sectoriales de competencia laboral (NSCL) para técnicos del sector
de equipos de refrigeracion y climatizacion sobre la manipulacién segura de los HC;
desarrollo de planes de capacitacion para evaluadores; capacitacion de evaluadores sobre la
revision, validacion y evaluacion de las normas NSCL formuladas; certificacion de al menos
100 técnicos; y cuatro actividades y talleres de sensibilizacién para promover las normas
NSCL recién formuladas en el sector de equipos de refrigeracion y climatizacion.

17.500

17.500

Subtotal del punto 11

107.500

107.500

1. Actividades para reducir la demanda de HFC de alto PCA

Formar y sensibilizar a los usuarios finales sobre la adopcion de tecnologias de bajo PCA:
Asistencia técnica a empresas dedicadas a la ingenieria, disefio, servicio y mantenimiento de
sistemas de refrigeracion, contratistas y grandes usuarios finales sobre la seleccion de
tecnologias y buenas practicas en el disefio, instalacién, funcionamiento y mantenimiento de
sistemas de refrigeracion y climatizacion; y cuatro talleres para promover tecnologias de
bajo PCA que no utilicen HFC y buenas précticas para grandes usuarios finales.

30.000

30.000

Promocion del uso de sistemas de refrigeracion comercial descentralizados que utilizan HC:
Disefio y produccion de material técnico promocional relativo al uso seguro de sistemas
descentralizados de refrigeracion comercial que funcionan con HC; demostracion del
rendimiento de un sistema descentralizado de refrigeracion comercial que funciona con HC,
seguida de cuatro talleres para difundir los resultados; y gira para promover tecnologias que
no utilizan HC y que son de bajo PCA.

30.000

30.000

Subtotal del punto 111

60.000

60.000

V. Actividades para reducir las emisiones de HFC durante su ciclo de vida util

Apoyo a la recuperacion y el reciclaje de refrigerantes en grandes usuarios finales:
Distribucion de 27 unidades de recuperacion y reciclaje (incluida una maquina de separacion
y filtracion de aceite y dos tanques de recuperacion) a grandes usuarios finales seleccionados.

32.950

30.000

Apoyo a la recuperacion y el reciclaje de refrigerantes en el subsector de servicio y
mantenimiento de equipos de climatizacion para vehiculos: Identificacion de las necesidades
de equipamiento de diez talleres seleccionados dedicados al servicio y mantenimiento de
equipos de climatizacion para vehiculos con un gran volumen de operaciones; distribucion
de diez kits de equipamiento,? y seguimiento y registro de las cantidades recuperadas de
HFC por parte de los talleres de servicio y mantenimiento participantes.

61.823

32.955

Subtotal del punto IV

94.773

62.955

Total de las actividades en el sector de servicio y mantenimiento

327.273

295.455

una
manémetro,

maquina
detector

2 Incluye al menos
recuperacién/reciclaje/recarga,
fugas, termbébmetro de infrarrojos,

automética
electrdnico
juego de accesorios y valvulas de

de
de

equipos de climatizacidén para vehiculos, cinco cilindros de recuperacidn
de 30 1lb, dos cilindros de recuperacidén de 123 1b y dos juegos de gafas

y guantes de seguridad.
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Costo Costo
Componente del KIP presentado | ajustado
(3EUA) (3EUA)
Coordinacion y gestion del proyecto: Consultor nacional (2.727 $EUA), viajes de 32.727 29.545
seguimiento (15.000 $EUA) y reuniones con las partes implicadas (15.000 $EUA).
Total de la etapa | del KIP 360.000 | 325.000

Sectores de fabricacion

Dentro del plazo de la etapa | del KIP, el Gobierno de Cuba tiene previsto preparar y ejecutar proyectos de
inversion en cuatro empresas de fabricacion de equipos de refrigeracion y climatizacion y en un fabricante
de espumas de poliuretano, y preparar un proyecto de inversién para una empresa de fabricacion de
inhaladores dosificadores que se ejecutara durante la etapa Il. En el cuadro 7 se indican las empresas que
recibirdn ayuda; una vez formulados los proyectos se determinara la admisibilidad y los costos de cada
proyecto.

Cuadro 7. Reconversiones previstas en el sector de fabricacion en la etapa | del KIP

Sector Empresa HFC consumidos Aplicacion
Refrigeracion | Frioclima HFC-134a Enfriadoras, aparatos de
y climatizacidn tipo split
climatizacion | Caribbean Refrigeration | HFC-134a, R-404A Céamaras frigorificas,
congeladores

INPUD HFC-134a Refrigeradores domésticos

SEGERE HFC-134a Fuentes de agua, cajas de agua
Espumas de | Rensol HFC-365mfc/HFC-227¢ea Calentadores solares
poliuretano contenidos en polioles

premezclados importados

Aerosoles* BioCubaFarma HFC-134a Inhaladores dosificadores

* Se formularédn en la etapa | y se ejecutaran en la etapa Il
Ejecucion, coordinacion y supervision del proyecto

El CITMA coordinara la ejecucion de la etapa | del KIP a través de la OTOZ, que se encargara de: establecer
los planes de trabajo pertinentes; preparar los presupuestos anuales y gestionar su inclusion en el Plan de
Economia Nacional; realizar el seguimiento de la ejecucién de los planes de trabajo y del cumplimiento de
los compromisos; y elaborar informes periédicos. Otros organismos implicados en el KIP son el
Departamento de Aduanas y los ministerios de Educacion, Energia y Minas, Comercio Interior y Relaciones
Exteriores.

Aplicacién de politicas de igualdad de género

Mediante la aplicacion del KIP, el Gobierno de Cuba continuara abordando y reduciendo la brecha de la
desigualdad de género, reconociendo las habilidades de las mujeres y promoviendo y fomentando la
participacion de estas en el sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion. Se analizara la
posibilidad de aumentar la participacion de las mujeres que trabajan como técnicas, disefiadoras e
instaladoras de sistemas, profesoras y directoras técnicas en las empresas del sector de equipos de
refrigeracion y climatizacion, y se organizaran talleres motivacionales para fomentar el interés, crear
capacidad y ofrecer opciones a las mujeres en el sector de equipos de refrigeracion y climatizacion y en
todas las actividades de reduccion de los HFC.

Coordinacion de las actividades en el sector de servicio y mantenimiento en el marco de los planes de
eliminacién de los HCFC vy de reduccién de los HFC

El Gobierno de Cuba tiene previsto armonizar en la medida de lo posible la ejecucion de las actividades en
curso relativas al PGEH y al KIP. El KIP est4 disefiado para reforzar y ampliar las actuales actividades del
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PGEH, tales como: la capacitacion de técnicos en buenas préacticas de refrigeracion; la recuperacion,
reciclaje y regeneracion de refrigerantes (RRR); la creacién de un sistema de certificacion para técnicos de
refrigeracién y climatizacion; y el fortalecimiento de las instituciones de capacitacién profesional,
abordando cuestiones relacionadas con las alternativas de bajo PCA, como la inflamabilidad, la toxicidad
o las altas presiones de trabajo durante el transporte, almacenamiento, instalacién, mantenimiento y
eliminacion de refrigerantes.

Pese a que el PGEH no promovid el uso de HFC, la propia evolucion del mercado provoc6 un aumento de
su consumo. El KIP apoyara la recuperacion y reciclaje de los HFC en los sistemas instalados y promovera
el uso de alternativas de bajo PCA a los HCFC y los HFC, centrandose en los HC durante la etapa | y en el
dioxido de carbono durante la etapa Il. Asimismo, el KIP abordara las buenas précticas de servicio y
mantenimiento y la recuperacion y reciclaje de refrigerantes en el sector de equipos de climatizacion para
vehiculos, que no se aborda en el PGEH.

La etapa | del KIP se ejecutara en tres tramos. En el anexo | del presente documento figura el calendario de
los compromisos de reduccion de HFC y de eliminacion de HCFC, asi como de los tramos del KIP y del
PGEH; en el Anexo Il se enumeran las actividades que se llevaran a cabo simultaneamente en el marco del
PGEH y del KIP.

Plan de aplicacion del primer tramo de la etapa | del plan de aplicacién de la Enmienda de Kigali para los
HFC

El primer tramo de financiacion de la etapa | del KIP, solicitado originalmente por 180.000 $EUA vy
ajustado a 160 000 $EUA, se ejecutard entre enero de 2024 y diciembre de 2026 e incluird las actividades
descritas en el cuadro 8.

Cuadro 8. Actividades propuestas para el sector de servicio y mantenimiento en el marco del primer
tramo de la etapa | del KIP

Costo Costo
Componente del KIP presentado| ajustado
(3EUA) | (BEUA)
. Desarrollo de un contexto institucional para promover el uso de sustancias de bajo PCA
Desarrollo de mecanismos de coordinacion: Un taller de capacitacion para las 9.396 9.396
instituciones implicadas sobre el seguimiento y control del consumo de HFC; una reunién
de coordinacidn interinstitucional.
Refuerzo del control del comercio y el consumo de HFC y de los equipos que funcionan 15.150 15.150
con HFC: Capacitacion de 60 funcionarios de aduanas y 60 agentes de aduanas e
importadores sobre los instrumentos juridicos nacionales e internacionales y las medidas
para controlar y reducir las emisiones y el consumo de HFC; dos reuniones con los
principales consumidores de HFC y las partes del gobierno implicadas para evaluar los
posibles ajustes normativos a fin de reducir el consumo de HFC; tres reuniones con las
partes implicadas para sensibilizarlas sobre el sistema de cuotas de HFC y el cédigo
aduanero armonizado.
Difusidn de informacion y sensibilizacion sobre el uso de refrigerantes de bajo potencial 13.140 13.140
de calentamiento atmosférico (PCA): Campafias nacionales de concienciacion sobre
tecnologias alternativas y eficiencia energética, que incluyen el disefio, produccion y
distribucion de tres series de material impreso.
Subtotal del punto | 37.686 37.686
1. Refuerzo de la capacidad técnica para utilizar de forma segura refrigerantes de bajo
PCA en sistemas de refrigeracion y climatizacion
Distribucion a diez centros de capacitacién de equipos de capacitacion para la 45.000 45.000
manipulacion segura de HC, entre los que se encuentran unidades de capacitacion de aire
acondicionado con R-290, unidades de refrigeracion doméstica con R-600a dotados de
sistemas con inversor, congeladores horizontales comerciales con R-290 y sistemas de
refrigeracion con R-290 para cdmaras frigorificas.
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Costo Costo
Componente del KIP presentado| ajustado
(3EUA) | ($EUA)

1. Actividades para reducir la demanda de HFC de alto PCA
Demostracion del rendimiento de un sistema de refrigeracién comercial descentralizado 20.000 20.000
que funciona con HC, seguido de dos talleres y la produccion de material técnico
promocional sobre el uso seguro de los sistemas de refrigeracion comercial
descentralizados que funcionan con HC; y gira para promover tecnologias que no
utilizan HCFC y que son de bajo PCA.

V. Actividades para reducir las emisiones de HFC durante su ciclo de vida util

Apoyo a la recuperacion y el reciclaje de refrigerantes en grandes usuarios finales: 31.050 28.750
Distribucion de 27 unidades de recuperacion y reciclaje

Apoyo a la recuperacion y el reciclaje en el subsector de servicio y mantenimiento de 29.900 14.019

equipos de climatizacion para vehiculos: Identificacion de las necesidades de
equipamiento de diez talleres seleccionados de servicio y mantenimiento de equipos de
climatizacién para vehiculos, con un gran volumen de operaciones, y distribucion de kits
de equipamiento a cinco talleres de servicio y mantenimiento.

Subtotal del punto IV 60.950 42.769
Coordinacién y gestion del proyecto: Consultor nacional (1.364 $EUA), seguimiento 16.364 14.545
y visitas de las partes implicadas (13.181 SEUA).

Total de las actividades en el sector de servicio y mantenimiento 180.000 | 160.000

OBSERVACIONES Y RECOMENDACION DE LA SECRETARIA
OBSERVACIONES
La Secretaria reviso la etapa | del KIP para Cuba a la luz de las politicas y directrices existentes del Fondo
Multilateral, incluidas las decisiones 91/382? y 92/37,% la etapa Il del PGEH y el plan administrativo del
Fondo Multilateral para 2023-2025.

Marcos politicos, normativos e institucionales

Sistemas de concesidn de licencias y cuotas de HFC

La decision 87/50 g) solicita a los organismos bilaterales y de ejecucién que, cuando presenten la etapa |
de los KIP, incluyan la confirmacion de que el pais cuenta con un sistema nacional establecido y aplicable
de concesidn de licencias y cuotas para supervisar las importaciones/exportaciones de HFC, de conformidad
con la decisién 63/17. EI PNUD informé de que en Cuba se proporcionaran cuotas de importacién de HFC
a los importadores, en toneladas equivalentes de CO;, con flexibilidad para importar cualquier HFC
mientras no se supere dicha cuota. EI PNUD considera que, con este sistema, lo mas probable es que el
consumo nacional de HFC aumente, pero con preferencia por los HFC con un PCA medio mas bajo. El
PNUD también informé a la Secretaria de que las cuotas nacionales de importacion de HFC para 2024 aln
no estaban disponibles, pero que se fijarian antes de acabar el afio de acuerdo con los limites que establece
la Enmienda de Kigali.

2 En ausencia de directrices sobre costos para la reduccién de los HFC,
considerar caso por caso los proyectos de inversién individuales de HFC
y la etapa I de los KIP, sin sentar precedente para las directrices sobre
costos o cualquier futuro proyecto de inversidén individual en HFC y la
etapa I de los KIP.

2 Nivel y modalidades de financiacidén para la reduccidén de los HFC en
el sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracién.
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Punto de partida para las reducciones sostenidas en el consumo de HFC

Como se muestra en el cuadro 4 anterior, la base de referencia establecida para el consumo de HFC en Cuba
es de 1.030.662 t eq. de CO,. La metodologia para calcular el punto de partida de las reducciones sostenidas
del consumo de HFC sigue siendo objeto de debate. La Secretaria sefiala que el punto de partida se
estableceré una vez que el Comité Ejecutivo decida la metodologia para determinarlo.

Riesgo de incumplimiento y flexibilidad proporcionada por la Reunidn de las Partes (decision XXXV/16)

Como se muestra en el cuadro 3, el consumo de HFC en Cuba disminuyd sustancialmente durante los afios
de referencia, especialmente en el sector de servicio y mantenimiento, y se espera que recupere los niveles
de 2018 y 2019 en 2024, lo que supone un riesgo de incumplimiento. En la 35% Reunion de las Partes del
Protocolo de Montreal, las partes abordaron las consecuencias de la pandemia de COVID-19 en la base de
referencia de HFC de los paises que: a) han experimentado reducciones demostradas en sus respectivos
niveles de consumo de HFC durante el periodo 2020-2022, en comparacion con 2018-2019; b) se espera
gue calculen los niveles de consumo de HFC en 2024 y que estos superen sus respectivas bases de referencia
calculadas; y c) han expresado su preocupacion por escrito a la Secretaria del Ozono acerca de las
consecuencias de la pandemia de COVID-19 en sus bases de referencia. En consecuencia, la
decision XXXV/16 establecid, entre otras cosas, que el Comité de Aplicacion del procedimiento relativo al
incumplimiento del Protocolo de Montreal deberia aplazar, hasta que los datos de 2026 estén disponibles,
cualquier consideracion sobre el estado de cumplimiento con respecto a las medidas de control para el
consumo de HFC de ocho paises, entre los que se incluye Cuba, bajo la premisa de que los paises
continuaran haciendo todo lo posible para cumplir con estas medidas de control.

La Secretaria toma nota de que el Gobierno de Cuba tiene la intencion de hacer todo lo posible para cumplir
las medidas de control del Protocolo de Montreal y que ha propuesto en su KIP, tal y como figura en el
cuadro 5 anterior, que sus niveles anuales de consumo de HFC no superen los objetivos del Protocolo de
Montreal.

A la luz de la decision XXXV/16, si el nivel de consumo de HFC en cualquiera de los afios del periodo
2024-2026 superase el objetivo del Protocolo de Montreal, la Secretaria solicitaria instrucciones al Comité
Ejecutivo sobre el procedimiento a seguir.

Estrategia global

Proyectos de inversion en el sector de fabricacion de equipos de refrigeracion y climatizacion

La Secretaria sefial6 que los proyectos de inversion propuestos para la etapa | del KIP no se formularon
durante la preparacion del plan, segun explic el PNUD, porque no se habian definido directrices de costos
para los sectores y las empresas aln se estaban recuperando de la desaceleracién econémica. Como las
nuevas etapas de los acuerdos sujetos a rendimiento se presentaran previsiblemente con proyectos
totalmente desarrollados, aportando una lista completa de las reducciones que deben lograrse, Cuba solo
podria incluir estos proyectos en la etapa Il del KIP. No obstante, dadas las circunstancias concretas que
afronta el pais, incluido el riesgo de incumplimiento debido al bajo consumo en los afios de referencia, y
tomando nota de la decision XXXV/16, la Secretaria recomienda que, durante la aplicacion de la etapa |
del KIP, se permita al Gobierno de Cuba, con caracter excepcional, presentar proyectos de inversion en el
sector de equipos de refrigeracion y climatizacion para lograr reducciones adicionales de HFC, cuando las
empresas estén mas recuperadas de la desaceleracion econdémicay las tecnologias alternativas de bajo PCA
estén mas accesibles. Esta flexibilidad ayudaria al pais a conseguir reducciones adicionales de HFC durante
el periodo de aplicacion de la etapa I, si fuera necesario.

Proyecto de inversion en el sector de espumas de poliuretano

En la 612reunion, el Comité Ejecutivo decidié aprobar la financiacion para la eliminacion de los
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HCFC-141b contenidos en polioles premezclados importados que utilizan las empresas de espumas de
poliuretano, y estableci6 las condiciones para solicitar dicha financiacion (decisiones 61/47 y 63/15),
incluyendo para algunos paises, de forma excepcional y sujeta a varias condiciones, flexibilidad en la
presentacion de estos proyectos en cualquier momento durante la etapa en curso del PGEH, cuando se
dispusiera de tecnologias alternativas.

La Secretaria toma nota de que el Gobierno de Cuba tiene la intencidn de presentar en una futura reunion,
durante la etapa | del KIP, un proyecto para eliminar el uso de los HFC contenidos en los polioles
premezclados en una empresa de espumas. En vista de que hay mas paises que utilizan los HFC contenidos
en polioles premezclados importados, el Comité Ejecutivo podria estimar oportuno financiar actividades
para eliminar los HFC contenidos en los polioles premezclados importados en los paises del articulo 5,
como se hizo con los HCFC. La consideracion de un proyecto en el sector de espumas de poliuretano en
Cuba estaria sujeta a la consideracion de esta cuestion por parte del Comité Ejecutivo, que se presenta en
el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/93/31 sobre la resefia de las cuestiones identificadas durante el
examen de los proyectos.

Sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion

La Secretaria toma nota de que las actividades propuestas en el sector de servicio y mantenimiento son
congruentes con las actividades del PGEH y con el plan para ampliar su alcance. Al aportar detalles sobre
el fomento del uso de refrigerantes HC en sistemas de refrigeracion descentralizados, el PNUD explicé que
el uso de HC en armarios y camaras frigorificas para refrigeracion y congelacion en supermercados y
grandes restaurantes garantizaria una menor carga de refrigerante y mejoraria la eficiencia gracias a la
parametrizacion optimizada de los evaporadores. Los usuarios potenciales a los que va dirigido este
proyecto son los supermercados, que aportarian cofinanciacion. El rendimiento global, los indices de fugas,
las necesidades de mantenimiento y los niveles de consumo energético servirian de base de comparacion
durante un afio. Los resultados de las demostraciones se promoveran para aplicarlos a otros supermercados.
De conformidad con la decision 92/36, se solicitd al PNUD que informara, una vez finalizado este proyecto,
sobre los resultados logrados en la eliminacion de los HFC y la ganancia en eficiencia energética.

Costo total del proyecto vy plan de ejecucién para el primer tramo del plan de aplicacién de la Enmienda de
Kigali para los HFC

La financiacion estimada para la etapa | del KIP para Cuba, tal y como se presento, fue de 360.000 SEUA,
basada en el consumo medio de HFC en el sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion
durante el periodo 2020-2022, de conformidad con la decision 92/37. Sin embargo, tras la correcciéon de los
datos de 2021, el consumo medio en el sector de servicio y mantenimiento durante los afios de referencia
bajo de 317,56 t a 289,62 t, y la financiacién de la etapa | del KIP para Cuba se ajust6 a 325.000 SEUA. En
consecuencia, los fondos y actividades previstos en el primer tramo también se han ajustado ligeramente,
incluida una reduccion de 27 a 25 en la cantidad de mddulos de recuperacién y reciclaje que se distribuiran
a los grandes usuarios finales, y una reduccién de 10 a 6 en la cantidad de unidades de equipos de
recuperacion y reciclaje que se distribuiran a los usuarios finales de los equipos de climatizacién para
vehiculos. En los cuadros 6 y 8 anteriores figura el desglose de costes de la etapa | del KIP y de su primer
tramo. En el cuadro 9 se muestran las diferencias de consumo notificadas para Cuba durante el periodo
2020-2022 y los ajustes de costes correspondientes de acuerdo con la decision 92/37.
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Cuadro 9. Consumo de HFC en el sector de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracion en
Cuba (toneladas métricas)

Media de Nivgl adn)isi_ple
Fuente 2020 2021 2022 2020-2022 de financiacion
($EUA)

Informe del programa
de pais, tal como se 292,07 250,96 409,66 317,56 360.000
presentd
Informe del programa 292,07 167,13 409,66 289,62 325.000
de pais corregido

Efecto en el clima

Las actividades previstas por el Gobierno de Cuba, incluidos sus esfuerzos para promover alternativas de
bajo PCA, la capacitacion de técnicos en buenas practicas de servicio y mantenimiento, asi como la
recuperacion y reciclaje de refrigerantes, indican que la ejecucion de la etapa | del KIP reducira la emision
de HFC a la atmosfera, lo que sera beneficioso para el clima. Un calculo de los efectos sobre el clima de
las actividades del KIP indica que Cuba, cuando se alcance el objetivo final de la etapa | del KIP, habra
logrado una reduccién anual de emisiones de 103.066 t eq. de CO, de HFC, calculadas a partir de la
diferencia entre la base de referencia de los HFC y el objetivo final fijado en la etapa I.

Sostenibilidad de la reduccién de HFC y evaluacién de los riesgos

El KIP para Cuba se preparé en el contexto de los compromisos del pais contraidos en virtud de la Enmienda
de Kigali y la Estrategia Nacional de Descarbonizacion, desarrollada de acuerdo con las contribuciones
determinadas a nivel nacional (CDN) en el marco del Acuerdo de Paris. La aplicacién del KIP contribuira
a alcanzar las CDN del pais. En consecuencia, la OTOZ se asegurara de que las iniciativas, propuestas y
actividades llevadas a cabo en el marco del proyecto cuenten con apoyo institucional y sean sostenibles en
el tiempo.

Como se describe detalladamente en los parrafos 46-49, el posible riesgo de incumplimiento de los
objetivos del Protocolo de Montreal debido al bajo consumo durante los afios de referencia provocado por
la pandemia de COVID-19, seguido del aumento previsto del consumo en los afios siguientes hasta alcanzar
los niveles anteriores a la pandemia, se esta abordando mediante la aplicacion de la decision XXXV/16 y
dando flexibilidad al pais a la hora de presentar proyectos de inversion en el sector de fabricacion de equipos
de refrigeracion y climatizacion durante la etapa | para lograr reducciones adicionales de HFC. La OTOZ
vigilara de cerca el consumo de HFC y colaborara con las partes implicadas para promover soluciones
alternativas, de tal modo que la demanda pueda gestionarse dentro del umbral establecido por el KIP.

Otros posibles riesgos para la aplicacion del KIP son los retrasos en la ejecucion de las actividades, que
pueden mitigarse planificando con antelacion el proceso de adquisicion de equipos, utilizando el acuerdo
regional a largo plazo del PNUD para facilitar y acelerar el proceso, y organizando reuniones periédicas y
haciendo un seguimiento de las personas con poder de decision para mantener la voluntad politica y
procurar que se tomen las decisiones oportunas.

El posible riesgo de escaso compromiso y capacidad de los socios clave se puede mitigar garantizando un
estrecho seguimiento de cada actividad del proyecto, manteniendo conversaciones desde el principio con
las empresas implicadas y proporcionando informacion clara a todas las partes acerca de los requisitos y
necesidades del proyecto. El riesgo de una baja disponibilidad en el mercado de las tecnologias alternativas
que se promueven se abordara buscando proveedores durante las visitas sobre el terreno, ferias y las
sesiones de capacitacion técnica, a fin de garantizar una amplia oferta de herramientas y equipos.
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Cofinanciacién

El Ministerio de Educacidn apoyara con su experiencia el establecimiento de un esquema de certificacion
basado en competencias laborales para los técnicos del sector de equipos de refrigeracién y climatizacion.
Las instituciones beneficiarias aportaran su tiempo, su capacidad de gestion y los gastos de transporte del
material que reciban. Asimismo, el Gobierno proporcionara cofinanciacion en especie, aportando personal,
oficinas, espacios de almacenaje, comunicaciones, transporte y administracion.

Plan administrativo del Fondo Multilateral para 2023-2025

El PNUD solicita 325.000 $EUA, mas los gastos de apoyo del organismo, para la ejecucion de la etapa |
del KIP para Cuba. El valor total de 171.200 $EUA solicitado para el periodo 2023-2025, que incluye los
gastos de apoyo del organismo, estd 1.455.955 $EUA por debajo de la cifra establecida en el plan
administrativo.

Proyecto de Acuerdo

No se ha preparado un Proyecto de Acuerdo entre el Gobierno de Cuba y el Comité Ejecutivo para la etapa |
del KIP porque el Comité Ejecutivo todavia esta estudiando el modelo de Acuerdo.

Si el Comité Ejecutivo asi lo desea, los fondos para la etapa | del KIP de Cuba podrian aprobarse en
principio, y los fondos para el primer tramo se podrian aprobar siempre que el Acuerdo se prepare y presente
en una futura reunion, antes de la presentacion del segundo tramo y una vez que el modelo de Acuerdo haya
sido aprobado.

RECOMENDACION
El Comité Ejecutivo puede estimar oportuno:

Aprobar en principio la etapa I del plan de aplicacién de la Enmienda de Kigali para los HFC (KIP) para
Cuba correspondiente al periodo 2023-2029 a fin de reducir el consumo de HFC en el 10 % de la
base de referencia del pais para 2029, en la suma de 325.000 $SEUA, méas unos gastos de apoyo
de 22.750 $EUA para el PNUD, segun queda reflejado en el calendario que figura en el anexo |
del presente informe;

Tomar nota de que:

El Gobierno de Cuba establecera su punto de partida para las reducciones acumulativas sostenidas en el
consumo de HFC sobre la base de la orientacion facilitada por el Comité Ejecutivo;

Una vez que el Comité Ejecutivo haya acordado las directrices sobre costos para la reduccion de HFC, las
reducciones del consumo restante de HFC del pais admisibles para la financiacion se estableceran
de conformidad con dichas directrices;

Las reducciones del consumo restante de HFC del pais admisibles para la financiacion mencionadas en el
subparrafo b) ii) anterior se deduciran del punto de partida citado en el subparrafo b) i);

A la luz de la decision XXXV/186, si el nivel de consumo de HFC para Cuba en cualquiera de los afios del
periodo 2024-2026 superase los limites de control del Protocolo de Montreal, la Secretaria
informaria de ello y solicitaria instrucciones al Comité Ejecutivo sobre el procedimiento a seguir.

Durante la aplicacion de la etapa | del KIP, se permitira al Gobierno de Cuba, con caracter excepcional,
presentar proyectos de inversion en el sector de equipos de refrigeracion y climatizacion para
lograr reducciones adicionales de HFC;
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Un proyecto para eliminar los HFC contenidos en los polioles premezclados importados en el sector de
espumas de poliuretano en Cuba estaria sujeto a la consideracion por parte del Comité Ejecutivo
sobre si financiara la eliminacion de los HFC contenidos en los polioles premezclados importados;

Una vez finalizado el proyecto de demostracion de la tecnologia de refrigeracion comercial dirigido a
usuarios finales e incluido en la etapa | del KIP, el PNUD presentard un informe final sobre su
ejecucién, que incluird la eliminacion de los HFC y los logros obtenidos en eficiencia energética,
de conformidad con la decision 92/36 g);

Aprobar el primer tramo de la etapa | del KIP para Cuba y el correspondiente plan de ejecucion del tramo,
en la suma de 160.000 $EUA mas unos gastos de apoyo de 11.200 $SEUA para el PNUD; y

Solicitar al Gobierno de Cuba, al PNUD y a la Secretaria dar forma final al proyecto de Acuerdo entre el
Gobierno de Cuba y el Comité Ejecutivo para la reduccién del consumo de HFC, incluida la
informacién que figura en el anexo mencionada en el parrafo a) anterior, y presentarlo en una
futura reunion, una vez que el Comité haya aprobado el modelo de Acuerdo del KIP.
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Anexo |

CALENDARIO DE COMPROMISOS Y TRAMOS DE FINANCIACION PARA LA REDUCCION
DE LOS HFC Y LA ELIMINACION DE LOS HCFC EN EL MARCO DEL PLAN DE

APLICACION DE LA ENMIENDA DE KIGALI PARA LOS HFC Y EL PLAN DE GESTION DE
LA ELIMINACION DE LOS HCFC PARA CUBA

Plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali para los HFC (etapa 1)*

Linea

Concepto

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Total

11

Calendario del Protocolo de
Montreal para la reduccién
del consumo de sustancias
del anexo F (toneladas eq. de
COy)

n/a [.030.662

1.030.662

1.030.662

1.030.662 |.030.662

027.596

n/a

1.2

Consumo total maximo
autorizado de sustancias del
anexo F (toneladas eq. de
COy)

n/a [.030.662

1.030.662

1.030.662

1.030.662 |.030.662

027.596

n/a

2.1

Financiacién acordada del
organismo de ejecucion
principal (PNUD) ($EUA)

160.000

130.000

35.000

325.000

2.2

Gastos de apoyo para el
organismo de ejecucion
principal (EUA)

11.200

9.100

2.450

22.750

3.1

Financiacion total acordada
($EUA)

160.000

130.000

35.000

325.000

3.2

Total de gastos de apoyo
(3EUA)

11.200

9.100

2.450

22.750

3.3

Total de gastos acordados
(3EUA)

171.200

139.100

37.450

347.750

Plan de gestion de la eliminacion de los HCFC (etapa I1)

Linea

Concepto

2023

2024

2025

2026

2027 | 2028

2029

2030

Total

1.1

Calendario del Protocolo de
Montreal para la reduccién de
las sustancias del anexo C,
grupo | (toneladas PAO)

10,97

10,97

5,49

5,49

5,49 5,49

5,49

n/a

1.2

Consumo total maximo
autorizado de las sustancias del
anexo C, grupo |

(toneladas PAO)

10,97

10,97

5,49

5,49

5,49 5,49

5,49

n/a

2.1

Financiacién acordada del
organismo de ejecucion
principal (PNUD) ($EUA)

260.000

0 P08.000

0 R08.000

[104.000

780.000

2.2

Gastos de apoyo para el
organismo de ejecucion
principal (EUA)

18.200

14.560

0 | 14.560

7.280

54.600

3,1

Financiacion total acordada
(3EUA)

260.000

0 P08.000

0 R08.000

[104.000

780.000

3.2

Total de gastos de apoyo
(SEUA)

18.200

14.560

0 | 14.560

7.280

54.600

3.3

Total de gastos acordados
(SEUA)

278.200

0 p22.560

0 P22.560

111.280

834.600
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Anexo 11

APLICACION COMBINADA DEL PLAN DE GESTION DE LA ELIMINACION DE LOS HCFC Y EL PLAN DE APLICACION DE LA ENMIENDA
DE KIGALI PARA LOS HFC EN CUBA

Costo
P . Costo Costo combinad
Ambitos de trabajo Etapa Il del PGEH (SEUA) Etapa | del KIP (SEUA o
)| EuA)
Fortalecimiento del Revision, actualizacion y aplicacién de normas 45.000 | Desarrollo de normas y politicas para el control de los HFC 0 45.000
marco juridico e y reglamentos técnicos adicionales para y de los equipos que contienen HFC.
institucional controlar el comercio y el uso de los HCFC;
evaluacién de la aplicacion del sistema de
cuotas y licencias para la importacion de
HCFC; y establecimiento de una conexion
electronica con las aduanas.
Desarrollo de mecanismos de coordinacion 20.000 20.000
interinstitucional para facilitar la aplicacion de los acuerdos
de la Enmienda de Kigali (dos talleres, desarrollo de una
politica local de género y tres reuniones de seguimiento).
Apoyo a la capacidad nacional para controlar el comercio 25.000 25.000
de HFC y de equipos que los contengan (siete reuniones
con consumidores de HFC y partes implicadas clave, y
capacitacion de 100 funcionarios de aduanas y 80 agentes e
importadores).
Capacitacion y Capacitacién de 40 formadores y 5.000 225.000 | Capacitacion y certificacion de 100 técnicos en el uso de 17.500 242.500
acreditacion de técnicos | técnicos; y establecimiento de un sistema de refrigerantes HC y cuatro talleres de sensibilizacion para
en refrigeracion y certificacion para los técnicos del sector de promover el sistema de certificacién.
climatizacién refrigeracion y climatizacion.
Fortalecimiento de Suministro de equipos y herramientas a los 185.000 | Refuerzo de diez institutos de capacitacion adicionales con 90.000 275.000
institutos de laboratorios de formacion de siete institutos de tecnologia para la capacitacion en el uso seguro de
capacitacion de técnicos | capacitacion en refrigeracion y climatizacion, y refrigerantes que utilizan HC.
de refrigeracion y establecimiento de acuerdos formales para
climatizacion incorporar las materias del programa de
capacitacion de PGEH en los planes de estudio.
Fortalecimiento de la Adquisicion de mddulos de equipamiento y 130.000 | Distribucién de 27 unidades de recuperacion y reciclaje a 30.000 160.000
red de recuperacion, herramientas para que la red existente pueda grandes usuarios finales seleccionados.
reciclaje y regeneracién | seguir prestando servicios de recuperacion,
de refrigerantes reciclaje y regeneracién (RRR) en todo el sector
de los equipos de refrigeracion y climatizacion.
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Costo
P . Costo Costo combinad
Ambitos de trabajo Etapa Il del PGEH (SEUA) Etapa | del KIP (SEUA o
) (SEUA)
Capacitacion de 320 técnicos de recuperacion,
reciclaje y regeneracion de refrigerantes.
Desarrollo de una estrategia de contencién de
refrigerantes para introducir buenas practicas
que eviten las emisiones de refrigerantes.
Sector de equipos de Dotacién de tecnologia para la recuperacion y el reciclaje 32.955 32.955
climatizacion para de refrigerantes a diez usuarios finales del sector de
vehiculos equipos de climatizacion para vehiculos.
Actividades para Diez seminarios de capacitacion sobre 225.000 | Asistencia técnica a empresas dedicadas a la ingenieria, 60.000 285.000
reducir el uso de tecnologias alternativas para 200 usuarios disefio, servicio y mantenimiento de sistemas de
tecnologias de alto PCA | finales de equipos de refrigeracién y refrigeracion, contratistas y grandes usuarios finales sobre la
y promover el uso de climatizacion. Elaboracion de folletos técnicos seleccion de tecnologias y un mejor disefio, instalacion,
alternativas de bajo sobre las mejores opciones para conservar, funcionamiento y mantenimiento de los sistemas de
PCA sustituir y eliminar de forma adecuada los refrigeracion y climatizacion; y cuatro talleres para
equipos de refrigeracion y climatizacién que promover tecnologias de bajo PCA que no utilicen HFC y
utilizan HCFC. buenas practicas para grandes usuarios finales.
Promocién de acuerdos voluntarios con los Promocion del uso de sistemas descentralizados de
usuarios finales. refrigeracion comercial que utilizan HC.
Sensibilizacion Quince campafias de sensibilizacion para 90.000 | Campafia de sensibilizacion para difundir las medidas de 20.000 110.000
promover el consumo responsable de HCFC, control de los HFC y los nuevos refrigerantes, y
dirigidas a los usuarios finales de equipos de tecnologias alternativas de bajo PCA y gran eficiencia
refrigeracion y climatizacion que utilizan HCFC energética.
y a las personas con poder de decision en las
instituciones gubernamentales; y la distribucion
asociada de material de sensibilizacién.
Coordinacion 140.000 29.545 169.545
Suma total 1.040.000 325.000 | 1.365.000
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2. Informe de aprobacion del Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral para el Protocolo de

Montreal en relacién con la fase | del KIP.

(Decision 93/58)

Cuba: Plan de aplicacidén de la Enmienda de Kigali sobre los HEC (etapa L primer trame) (PNUD}

222, El representante de la Secretaria presentd los documentes UNEP/OzL Pro/ExCom/23/50 y Corr.1.

223, Un miembro observé que la solicitnd de financiamiento preparatorio para el components del
provecto en el sector de los inhaladores de dosis medida podria ser prematura durante el periodo de la
etapa I, dada la actual falta de alternativas.

224, El Comuté Ejecutivo decidia:

a) Aprobar en principio la etapa I del plan de aplicacién de la Enmienda de Kigali para los
HFC (KIF) para Cuba comespondiente al periodo 2023-2029 a fin de reducir el consumo
de HFC en el 10 por ciento de la base de referencia del pais para 2029, en la suma de
325.000 $EUA, mas unos gastos de apoyo de 42.250 $EUA para el PNUD, segin queda
reflejado en el calendario que figura en el Anexo XLIIT del presente informe;

)] Tomar nota de que:

1} El Gobiemo de Cuba establecera su punto de partida para las reducciones
acumulativas sostenidas en el consumo de HFC sobre la base de la orientacion
facilitada por el Comité Ejecutive;

i) Una vez que el Comité Ejecutivo hava acordado las directrices sobre costos para
la reduccion de HFC. las reducciones del consumo restante de HFC del pais
admisibles para la financiacion se estableceran de conformidad con dichas
directrices;

1ii) Las reducciones del consumo restante de HFC del pais admisibles para la
financiacion mencionadas en el subparrafo b) 1) antenor se deduciran del punte de
partida citado en el subparrafo b) 1);

) A la luz de la decisiom 3XXV/16, s1 el mivel de consumo de HFC para Cuba en
cualquiera de los afios del periodo 2024-2026 superase los limites de control del
Protocolo de Montreal o el maximo permitide en el future Acuerdo entre el
gobiemo de Cuba y el Comité Ejecutivo, a condicion de que el gobierno de Cuba
simiese haciendo todo lo posible para cumplir con diches limites de control, la
Secretaria informaria al respecto ¥ solicitaria mstruccicnes al Comité Ejecutivo
sobre el procedimiento a seguir.

v) Durante la aplicacion de la etapa I del KIP, se penmutira al Gobiemo de Cuba, con
caracter excepcional, presentar proyectos de mversion en el sector de equipos de
refrigeracion v climatizacion para lograr reducciones adicionales de HEFC;

Vi) Un provecte para eliminar los HEC contemidos en los polioles premezclados
importados en el sector de espumas de poliuretanc en Cuba estaria sujeto a la
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c)

d)

consideracion por parte del Comité Ejecutive sobre si financiara la eliminacion de
los HEC conterudos en los polioles premezclados importados;

Vi) Una vez finalizade el proyecte de demosiracion de la tecnologia de reffigeracion
comercial dirigide a usuarios finales e incluido en la etapa I del KIP, el PNUD
presentara un mmforme final sobre la ejecucion del proyecto, que incluira la
eliminacion de los HFC v los logros obtenidos en eficiencia energética, de
conformidad con el subparrafo g) de la decision 92/36;

Aprobar el primer framo de la etapa [ del KIP para Cuba y el correspondiente plan de
gjecucion del framo, en la suma de 160.000 SEUA mas unos gastes de apoyo de
20.800 SEUA para el FNUD; y

Solicitar al Gobierno de Cuba, al PNUD vy a la Secretaria dar forma final al proyecte de
Acuerdo enfre el Goblerno de Cuba y el Comité Ejecutivo para la reduccion del consumeo
de HFC, incluida la informacion que figura en el anexo mencionada en el pamrafo a)

anterior, y presentarlo en una futura reumién, una vez que el Comuté haya aprobade
el modelo de Acuerde del KIP.
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3. Matriz de Riesgos de PNUD.

Descripcion

Tipo

Probabilidad

Medidas de respuesta / Respuesta de gestién

Responsable

No. (P) e Impacto
(1)
Retraso en la implementacién por limitaciones/demoras  [Econédmico / P=3 - Disefio adelantado de los procesos de importaciéon CUBAENERGIA /
para contratar/adquirir los bienes y servicios necesarios,  |Financiero =4 necesarios y gestion de aprobacidn temprana. AENTA
v/o en los procesos de pago a proveedores, asi como el - Presentacién detallada y temprana de la solicitud de
1 |incremento de precios en el mercado internacional para la adquisiciones.
compra de tecnologias; como consecuencia del bloqueo - Contratacion temprana de bienes y servicios.
econdmico, financiero y comercial de EE.UU. a Cuba y/ola - Conciliaciones sistematicas con la empresa
situacidon econémica internacional. importadora e informe al Comité Directivo Nacional.
Afectaciones al presupuesto aprobado/disponible por Financiero P=21=3 - Identificacion anticipada de servicios con incrementos [CUBAENERGIA /
) variaciones en la tasa de cambio o incremento de precios de precios. AENTA
producto de la grave situacién econdmica del pais. - Ajuste del alcance de servicios y actividades al
presupuesto planificado.
Retraso en el alcance de los resultados por insuficiente Organizacional [P=11=3 - Elaboracidn y socializacion conjunta de planes de CUBAENERGIA /
3 coordinacion entre las diferentes instituciones nacionales trabajo anuales y mensuales. AENTA
involucradas. - Inclusion de todas las instituciones posibles en comités
técnicos y de compras.
Emisiones accidentales de HFC a la atmdsfera durante el  JAmbiental P=2I=4 - Capacitacion técnica en recuperacién y manejo seguro [CUBAENERGIA /
mantenimiento, reconversidn o disposicion final de de HFC. AENTA /
4 equipos, debido a manipulacion inadecuada o falta de - Provisién de equipos de recuperacién adecuados.
equipos de recuperacién adecuados. - Procedimientos obligatorios de manejo seguro.
- Monitoreo del cumplimiento mediante registros
técnicos.
Baja participacion del sector privado y técnicos Social / P=21=3 - Mapeo de actores clave del sector privado. CUBAENERGIA /
5 independientes en las capacitaciones y procesos de Institucional - Programas de formacion atractivos y certificados. AENTA /
transicion tecnoldgica. - Incentivos y reconocimiento a técnicos.
- Alianzas con entidades de formacién técnica.
Limitaciones regulatorias o demoras en la aprobacién de  [Regulatorio / P=21=4 - Asistencia técnica para formulacion normativa. MINCEX / CITMA
6 normas y estandares para tecnologias alternativas. Institucional - Apoyo a procesos de consulta y validacion. /

- Hoja de ruta con cronograma y responsables.

- Promocidn del didlogo interinstitucional.
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4. Plantilla de Evaluacidn Social y Ambiental.

DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL

Informacion sobre el proyecto

Informacion sobre el proyecto

1. Titulo del proyecto Plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali relativo a los HFC en Cuba / KIP Etapa | (KIP I)

Project ID: 01004362

2. N l
umero del proyecto Output ID:

3. Ubicacién (mundial/regién/pais) | Cuba

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢{Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos.

El proyecto “Plan de aplicacién de la Enmienda de Kigali relativo a los HFC en Cuba / KIP Etapa I” integra los principios globales del desarrollo
sostenible del PNUD al promover la sostenibilidad ambiental, la inclusién social y la equidad, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (especialmente los ODS 12, 13 y 17) y con los compromisos internacionales asumidos por Cuba bajo el Protocolo de Montreal.

Desde una perspectiva de derechos humanos, el proyecto adopta un enfoque de participacidon inclusiva, asegurando el involucramiento
activo de multiples actores institucionales, incluyendo autoridades nacionales, sectores productivos y de servicios, con especial atencion a
la representacién equitativa de género y de actores territoriales. Asimismo, promueve el acceso a la informacion, la transparencia en la
toma de decisiones, y el fortalecimiento de capacidades locales, elementos clave de un enfoque basado en derechos.

El proyecto también contempla actividades especificas para reducir las desigualdades estructurales, como el impulso al liderazgo femenino
en el sector de refrigeraciéon y aire acondicionado (RAC), la formacion técnica con criterios de equidad de género, y la implementacién de
politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades, en concordancia con el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres
aprobado en Cuba mediante el Decreto Presidencial 198/2021.
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Al reducir progresivamente el uso de hidrofluorocarbonos (HFC), el proyecto contribuye a la proteccién de derechos fundamentales como
la salud, un medio ambiente sano y el acceso a tecnologias limpias, fortaleciendo las condiciones de vida de la poblacién cubana actual y
futura.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer.

Las cuestiones de género seran consideradas en el proyecto en concordancia con la politica operativa sobre integracion de género del
Fondo Multilateral y las directrices del PNUD. Aun cuando se trata de un GEN1 por ser limitada su contribucién a la igualdad y el
empoderamiento de las mujeres, no se espera que el proyecto tenga impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacion de
mujeres y nifias.

Se desglosardn los datos por sexo/género respecto a la participacién en las actividades formativas (acciones de creacion de capacidad,
capacitacidn, talleres) y de sensibilizacidn publica realizadas por el proyecto. Asimismo, se visibilizara la cantidad de mujeres y hombres
que participan en la implementacion del proyecto, incluidas las estructuras de gestiéon (comités, marcos institucionales, equipo técnico). Se
velard por la capacitacién de ellas y ellos en condiciones de igualdad y equidad. Ademds, comprender cdmo los diferentes roles sociales y
el estado econédmico de hombres y mujeres afectan y se ven afectados de manera diferente por el cambio climatico y reconocer que prestar
atencion a la perspectiva de género mejorara las acciones tomadas para adaptarse y mitigar el cambio climatico, seran puntos incorporados
en los procesos de apoyo a la sensibilidad publica que el proyecto se plantea. Se consultara a las instituciones sobre cuestiones de género
a nivel nacional.

Estas iniciativas estan alineadas con el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres y tienen como objetivo contribuir al
empoderamiento econdmico y profesional de las mujeres en sectores estratégicos vinculados a la sostenibilidad ambiental y tecnoldgica
del pais.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental.
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El proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental como eje central de su disefio, al estar orientado a la implementacidn de la Enmienda de
Kigali del Protocolo de Montreal, que establece la reduccidn progresiva del consumo de hidrofluorocarbonos (HFC), gases con alto potencial
de calentamiento atmosférico. Esta meta contribuye directamente a la mitigacién del cambio climdtico y a la proteccidn de la capa de
ozono, promoviendo la transicidn hacia tecnologias ambientalmente sostenibles.

El enfoque del proyecto incluye medidas concretas como el fortalecimiento de capacidades para el uso seguro de refrigerantes naturales
de bajo o nulo potencial de calentamiento global, la promocidn de tecnologias limpias en los sectores de refrigeracidn y climatizacidn, el
desarrollo de un marco regulatorio ambientalmente responsable y el establecimiento de sistemas de monitoreo para la reduccion y control
de emisiones.

Asimismo, se contemplan acciones de recuperacion, reciclaje y manejo adecuado de los refrigerantes a lo largo de su ciclo de vida, lo cual
previene emisiones no intencionadas y mejora la gestion ambiental de residuos peligrosos. Estas medidas se alinean con los principios del
desarrollo sostenible y con los compromisos climaticos del pais, asegurando beneficios ambientales a largo plazo y fortaleciendo la
resiliencia de los sectores involucrados.

Parte B. Identificacion y gestidn de los riesgos sociales y ambientales
PREGUNTA 2: ¢Cudles son los PREGUNTA 3: ¢(Cudl es el nivel de importancia de los posibles PREGUNTA 6: ¢éQué medidas de
posibles riesgos sociales vy riegos sociales y ambientales? evaluacion y gestion social y ambiental

ambientales? Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes de pasar a la € han tomado y/o se requieren para

Nota: Describa brevemente los  pregunta 5 abordar los posibles riesgos (para
posibles riesgos sociales vy riesgos de importancia moderada a

ambientales identificados en el alta)?
Adjunto 1 — Lista de verificacion

del diagnostico de riesgos (sobre

la base de las respuestas

afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impacto y | Importancia | Comentarios Descripcion de Ilas medidas de
probabilidad (baja, evaluacion y gestion segun se reflejan
(1-5) moderada, en el diseiio del proyecto. Si se requiere
alta) una ESIA o SESA, tome en cuenta que
deben considerar todos los posibles
impactos y riesgos.
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Falta de coordinacion y
participacién efectiva entre actores
nacionales clave (gobierno, sector
privado, técnicos y sociedad civil), lo
que podria limitar la
implementacion de acciones para
reducir el consumo de HFC

Aunque no es un proyecto que
conlleva una fuerte participacién de
actores de diferentes niveles, si hay
objetivos y tareas que dependen de un
adecuado involucramiento de pocos
actores nacionales.

Puede existir una falta de claridad en
roles y responsabilidades, débil
comunicacion interinstitucional,
capacidades institucionales
desiguales, algunas entidades tienen
menos recursos técnicos o humanos
para participar activamente. Ademas,
pudiera existir una falta de alineacion
de prioridades, diferencias en los
intereses o agendas de las
instituciones participantes y cambios
constantes en los equipos técnicos
dificultan la continuidad del trabajo
conjunto.

Elaboracién conjunta y socializacion
temprana de los planes de trabajo
anual y mensual.

Garantizar representacién de todas las
institucione posible involucradas en los
comités de compras, en los comités
técnicos y otras actividades que
tributen al cumplimiento de los
resultados del proyecto.

Emisiones accidentales de HFC a la
atmoésfera

1=3 baja

P=1

P=2 moderada
=4

Pueden ocurrir emisiones accidentales
durante el mantenimiento,
reconversion o disposicidon final de
equipos, debido a manipulacién
inadecuada o falta de equipos de
recuperacidn adecuados.

Capacitacion técnica en recuperacion y
manejo seguro de HFC.

Provisién de equipos de recuperacion
adecuados.

Procedimientos obligatorios de manejo
seguro.
Monitoreo del cumplimiento

mediante registros técnicos.

PREGUNTA 4: ¢ Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo | X
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Riesgo moderado

Riesgo alto

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados
su categorizacion, ¢cuales son los requisitos

Yy

relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican.

Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

Principio 2: Equidad de género y empoderamiento

de la mujer

O

. Conservacion de la biodiversidad y gestion de

los recursos naturales

2. Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

3. Seguridad y salud de Ila comunidad 'y

condiciones laborales

Patrimonio cultural

Desplazamiento y reasentamiento

Pueblos indigenas

N| | | A

Prevencion de la contaminacion y uso eficiente
de los recursos

X |O|jojgal og o

Aprobacidn definitiva

Firma

Fecha

Descripcion
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Asesor de certificacion de
calidad (QA)

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su
firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.

éAprobador de la garantia de
calidad (QA)?

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais
(CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no
puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP
antes de enviarlo al PAC.

Presidente del PAC

Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de
QA. La firma final confirma que el SESP se consideré parte de la evaluacidn del proyecto y tomado en
cuenta en las recomendaciones del PAC.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales

Respue
sta
(Si/No)

Principio 1: Derechos humanos

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos No
humanos (civiles, politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y
particularmente de los grupos marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de No
desigualdad o discriminaciéon para las poblaciones afectadas, particularmente de las
personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?2

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o No
servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4. iExiste alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, Si
en particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algln riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para No
cumplir con sus obligaciones en este proyecto?

7. éHay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar No
sus derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, élas comunidades o individuos locales han No
planteado inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante
el proceso de involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algunriesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades No
e individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos No
sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. éPotencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacidon contra la No
mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio
y la implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3. éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género No
en relacién con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y
estas se han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los
riesgos?

4. ¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos No
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el
acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y
bienestar.

% No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad,
orientacién sexual, religidn, opinidn politica o de otro tipo, origen nacional, social o geogréafico,
propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que
las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifas,
y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o
transexuales.
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Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos
ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a
continuacion.

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

1.1 ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados,
naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los
hdbitats y los cambios hidroldgicos.

No

1.2 éSe encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats
criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas
legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion
ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas
o comunidades locales?

No

1.3 éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar
adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben
aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

No

1.4 ¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

No

1.5 ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exdticas invasivas?

No

1.6 éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o
reforestaciéon?

No

1.7 éInvolucra el proyecto la produccidn y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies
acuaticas?

No

1.8 éInvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas
superficiales o subterrdneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion
de aguas subterrdneas.

No

1.9 ¢éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccidon y/o cosecha,
desarrollo comercial)?

No

1.10¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales
potencialmente adversas?

No

1.11 ¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian
desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos
con otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y
ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible
reubicacion de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de
terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no
planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de
impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los
impactos acumulativos de mdultiples actividades (incluso si no forman parte del mismo
proyecto).

No

Estandar 2: Mitigacion y adaptacidn al cambio climatico
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2.1 ¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables®® de gases de efecto No
invernadero o agravara el cambio climatico?

2.2 éLos posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del No
cambio climatico?

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la No
vulnerabilidad social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas
también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la
urbanizacion ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad
de la poblacidon al cambio climdtico, especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ¢Algunos elementos de la construccidn, la operacién o el desmantelamiento del proyecto No
implicaria posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido No
al transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por
ejemplo, explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construcciény la
operacion)?

3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, No
caminos, edificios)?

3.4 ¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad No
(por ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 éSera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de No
tierra, erosién, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor
vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, No
enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el
VIH/Sida?

3.7 éEl proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad No

salud ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radioldgicos durante las
fases de construccién, operacion y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas No
laborales nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios
fundamentales de la OIT)?

3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para No
la salud y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de
capacitacioén o responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 iResultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar No
negativamente sitios, estructuras u objetos de valor histdrico, cultural, artistico, tradicional
o religioso o patrimonio cultural intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones,
practicas)? (Nota: Los proyectos destinados a proteger y conservar el Patrimonio cultural
también pueden tener impactos adversos inesperados).

BRespecto del CO,, “emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas).
[La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacion al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de GEI].
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7.1 éPodria el proyecto redundar en la emisidon de contaminantes al medioambiente debido a
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos
locales, regionales y/o transfronterizos?

4.2 ¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para No
fines comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por No
ejemplo, pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de
acceso a la tierra, incluso sin que exista reubicacidn fisica)?

5.3 ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?2 No

5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia No
de latierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra,
los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area de influencia del proyecto)? No

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios No
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de No
pueblos indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad
legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento No
previo, libre e informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las
tierras, los recursos, los territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos
indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales No
en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento No
econdmico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones
de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 ¢ Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, No
tal y como ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y No
cultural de los pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través No
de la comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

No

% Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o
involuntario de individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que
ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad
de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacidén en particular, sin proveer ni permitir el

acceso a formas adecuadas de proteccidédn legal u otras.
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7.2 iPodria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto
peligrosos como no peligrosos)?

No

7.3 éPodria el proyecto que se propone involucrar la fabricaciéon, comercializacién, liberacién
y/o uso de productos quimicos y/o materiales peligrosos? é¢Propone el proyecto el uso de
productos o materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de
eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios
internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos
Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

Yes

7.4 éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos
negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

No

7.5 éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de
materias primas, energia y/o agua?

No
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5. Informe de calidad del proyecto

ASM-15853 - Quality Assurance - Design

Procedure Year: 2025 Procedure Rating: [ Satisfactary
Procedure Status: |dentify Risk Treatments Procedure Name: ASM-15853

Procedure Department: CO - Cuba - Havana  Procedure Type: Design

Record Owner: Reynier Campos Pompa

Created by: Reynier Campos Pompa,5/19/2025, 1:57 PM Last Modified by: Reynier Campos Pompa,5/20/2025, 8:50 AM

Decision:

QA Summary/Project Board Comments:

RELATED PORTFOLIOS/PROJECTS(1)
NAME ‘ DEPARTMENT ‘ STATUS ‘ ATLAS PROJECT NUMBER | START DATE | END DATE
01004362 ‘ €O - Cuba - Havana ‘ Draft ‘ | 4/4/2025 | 12/31/2030

RELATED SESPS(1)

PARENT PROCEDURE ‘ PROCEDURE TYPE ‘ PROCEDURE YEAR
ASM-15895 ‘ SESP (Social and Environmental Screening Procedure) ‘ 2025
QA Questionnaire:
Strategic

Status: Complete
1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme's Theory of Change?
3: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has an explicit change pathway that explains how the project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely lead to this change. This analysis is backed by credible evidence of what works
effectively in this context and includes assumptions and risks.

2: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how the project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change.
1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results, without an explici

ink to the programme’s theory of change.

*Note: Projects not contributing to a programme must have a project-specific Theory of Change. See alternative question under the information icon for these cases.

“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
£l proyecto ests claramente vinculado al resuftado 3 del Marco de Cooperacién de Naciones Unidas en Cuba (MANUD) y al Programa de Pais del PNUD, contribuyendo a la gestion sostenible de los recursos naturales  la resiliencia climatica. Presenta una ruta de cambio
explicita que detalla cémo Ia estrategia de reduccién progresiva de HFC mediante intervenciones regulatorias, técnicas y de sensibilizacion contribuird a los resultados esperados. Esta estrategia se fundamenta en la experiencia previa del pafs en la eliminacion de SAO y estd
respaldada por evidencia contextual, adems de considerar riesgos y supuestos clave en su disefio.

2.1s the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

2: The project responds to at least one of the development settings as specifie:

3: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan and adapts at least one Signature Solution. The project's RRF includes all the relevant SP output indicators. {all must be trus)

the Strategic Plan. The project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)
1: The project responds to a partner’s identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan. Alse select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
£l proyecto se alinea con el entomo de desarrollo de sostenibilidad ambiental y resiliencia climética del Plan Estratégico del PNUD y adopta la Solucion Insignia “Resiliencia ante perturbaciones y crisis". Esta alineacién se refleja en varias dimensiones del disefio del proyecto:

Contribucién a la resiliencia climética: El proyecto busca redudir en un 10% el consumo de HFC en Cuba para 2029, lo cual contribuye directamente a la mitigacion del cambio climético y a la proteccién de la capa de ozono.
Fortalecimiento de capacidades institucionales y técnicas: Se prevé Ia capacitacion de més de 100 técnicos en el uso sequro de refrigerantes de bajo potencial de calentamiento global, asi como 12 certificacion de competencias Iaborales en el sector de refrigeracion y aire
acondicionado (RAC)

Apoyo a la transicin tecnoldgica: Se implementaran proyectos piloto como la demostracién de una camara frigorffica basada en hidrocarburos (HC), y se distribuiran equipos de recuperacion y reciclaje de refrigerantes a grandes usuarios finales.
Enfoque en I gestién del conocimiento y digitalizacién: El proyecto actualizars Ia base de datos nacional sobre importacion, exportacién y consumo de HFC, una herramients digital clave para la toma de decisiones ambientales.

Marco de Resultados alineado: El proyecto incluye el indicador 3.1.1 del resultado 3 del MANUD, que mide el nimero de territorios que aplican précticas productivas ambientalmente sostenibles, en linea con los indicadores del Plan Estratégico del PNUD.
Estas acciones demuestran una integracion clara y coherente con las pricridades estratégicas del PNUD, tanto a nivel de resultados como de medios de implementacin.

3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e.. UNSDCF/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for strategic interventions not part of a programme)
YES

NO
“Note: Project GA cannot be approved by Project QA Approver when the response is “No”.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto esta directamente vinculado al resultado 3 del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible en Cuba (UNSDCF 2018-2024): “Instituciones, sectores productivos y de servicios, gobiemos territoriales y comunidades mejoran la
proteccién y uso racional de los recursos naturales y de los ecosistemas, la resiliencia al cambio climético y la gestién integral de reduccién de riesgos de desastre.”

Esta vinculacion se refleja en el Marco de Resultados del proyecto, que incluye el indicador 2.1.1: “Nimero de territarios que aplican practicas productivas ambientalmente sostenibles*, alineado con el CPD y el Plan Esiratégico del PNUD. Ademis, el proyecto contribuye a la
implementacién de la Enmienda de Kigali y a la reduccién de gases de efecto invemaders, lo cual refuerza su coherencia con los resultados programsticos nacionales y regionales.

Relevant Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory
4. Does the project identify target groups , and particularly these marginalized, vulnerable and left further behind (LNOB)
3: The LNOB target groups are clearly specified, prioritising discriminated, and marginalized groups left furthest behind, identified through a rigorous process based on evidence.
2 The LNOE target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.
1: The LNOB target groups are not clearly specified.

“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. Projects that build institutional capacity should still identify targeted groups to justify support.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

€l proyecto identifica claramente a los grupos destinatarios, priorizando a los técnicos del sector de refrigeracién y aire acondicionada (RAC), incluyende  trabajadares de pequefias empresas, instituciones educativas técnicas y usuarios finales del sistema, Se reconace la
necesidad de fortalecer sus capacidades técnicas y de certificacion, lo cual es clave para una transicion justa hacia tecnologias de bajo potencial de calentamiento global,

Adems, el proyecto incorpora la dimension de género como eje transversal, en linea con la politica del Fondo Multilateral y el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres en Cuba. Se promueve activamente la participacion de mujeres en actividades de formacion
certificacién y liderazgo técnico, o que contribuye a reducir brechas de género en un sector tradicionalmente masculinizado.

Sin embargo, aungue se abordan aspectos de inclusién y género, no se presenta un andlisis riguroso basado en evidencia que identifique de forma sistemética a otros grupos en situacion de vulnerabilidad (por ejemplo, personas con discapacidad, comunidades rurales o
minorias).
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5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?

3: Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from sources such as evaluation, carporate palicies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the approach used by the project
2 The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources but have not been used to justify the approach selected

1: There s little, or no mention of knowledge and lessons leamed informing the project design. Any references made are anecdotal and not backed by evidence.
“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El disefio del proyecto se fundamenta explicitamente en las lecciones aprendidas de etapas anteriores de implementacién del Protocolo de Montreal en Cuba, incluyendo la eliminacion de CFC y HCFC. Estas experiencias han sido clave para definir la estrategia de intervencion
del KIP Etapa |, especialmente en lo relativo a la reconversién tecnolégica, Ia capacitacién técnica, la cartificacion de competencias laborales y Ia gestién del conocimiento.

Ademés, el documento hace referencia a la politica operativa de género del Fondo Multilateral (Decisién 84/92) y a la experiencia acumulada por la Oficina Técnica de Ozone (OT0Z) y el PNUD en la ejecucién de proyectos similares. También se menciona la integracién de
herramientas digitales como la base e datos nacional de HFC, desarrollada a partir de précticas previas de monitoreo y reporte.

Estas referencias estin documentadas en la seccién de estrategia, actividades y gestién del proyecto, y respaldan de forma dlara el enfoque adoptade.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-3-vis national / regional / global partners and other actors?
3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including identification of potential funding partners. It is clear how results
achieved by partners will complement the project's intended results and a communication strategy is in place to communicate results and raise visibility vis-a-vis key partners. Options for south-south and triangular cooperation have been considered, as appropriate. (all must be true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends te work, and relatively limited evidence supports the propesed engagement of and division of labour between UNDP and partners through the project, with unclear funding and
communications strategies or plans.

1: Mo clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work. There is risk that the project overiaps and/or does not coordinate with partners' interventions in this area. Options for south-south and triangular cooperation have not been
considered, despite its potential relevance.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El documento presenta un anélisis detallado del ecosistema institucional en el que se 3 el proyecto, it

alos actores clave nacionales (CITMA, CUBAENERGIA, MINCIN, MINED, MES, ORSA, entre otros) y sus roles especificos en la ejecucion.
Se reconace la ventaja comparativa del PNUD coma agendia de implementacion por su experiencia previa en la gestion de proyectos del Protocolo de Montreal en Cuba, su capacidad técnica y su rol articulador entre actores nacionales e internacionales.

El proyecto también contempla mecanismos de coordinacion interinstitucional, como el Comité Directivo Nacional, y prevé actividades de
promacién de la cooperacién Sur-Sur y triangular, aprovechando el acceso del PNUD a buenas practicas intemacionales.

campafias de sensibilizacion y difusion de Adems, se menciona expl

Estas evidencias respaldan de forma clara |a pertinencia del rol del PNUD y I3 s iedad con los socios naci i ionale

Principled Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is quided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful participation, and non-discrimination in the project’s strategy. The project upholds the relevant international and national laws and standards. Any potential adverse impacts on enjoyment
of human rights were rigorously identified and assessed as relevant, with mitigation and measures into project design and budget. (all must be true)

2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation and management measures incorporated
into the project design and budget. (both must be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse impacts on enjoyment of human rights were considered

“Note: Risk management must be done for criteria score of 1

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto aplica un enfoque basade en derechos humanos al integrar los principios de participacin significativa, o discriminacién y rendicion de cuentas en su disefio. Se promueve activamente la participacion de actores clave del sector publico, privade y académico, asi
como de técricos y usuarios finales, mediante talleres, procescs de certificacién y actividades de sensibilizacién

Adems, se incorpora de forma transversal la perspectiva de género, en linea con la politica del Fondo Multilateral (Decision 84/92) y el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres en Cuba. Se prevé la participacion activa de mujeres en sectores tradicionalmente
masculinizados como el RAC, asu jento econémico y técnico.

El proyecto también incluye una Evaluacion Secial y Ambiental (Anexo 4), donde se identifican riesgos potenciales y se proponen medidas de mitigacié
durante la implementacién y que se premueva un desarrollo inclusive y sostenible

en con los Esta Sodiales y del PNUD. Esto garantiza que no se vulneren derechos

8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the development challenge, strategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators of the results framework include explicit references to gender equality, and
specific indicators measure and moniter results to ensure women are fully benefitting from the project. {all must be true)

2: A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (i, fragmented and not consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The results framework may include some gender sensitive outputs andfor
activities but gender inequalities are not consistently integrated across each output. (all must be true)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project's development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly identified and reflected in the project document

“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto incorpera una andlisis bésico de género, la de brechas

en el sector de refrigeracion y aire (RAC),
(Decreto Presidencial 198/2021) y se menciona la intencién de promover el liderazgo y la participacion de las mujeres en actividades técnicas y de formacién.

Se hace referencia al Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres

Sin embargo, el analisis no se presenta de forma sistematica ni participativa, y los resultados de dicho andlisis estdn dispersos en distintas secciones del documento. Aungue se incluyen actividades de sensibilizacion y formacion con enfoque de género, el marco de resultados
no contiene indicadores especificos de género que permitan monitorear el impacto diferenciado en mujeres y hombres.

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

3: Credible evidence that the project addresses ility and resilience di of

challenges, which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections between the social, economic and environmental dimensions of sustainable
pment. Relevant shocks, hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and rigorously assessed with appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (all must be true)
The project design integrates sustai and resilience of

design and budget. {both must be true)

1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

pment challenges. Relevant shocks, hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management and mitigation measures incerporated into project

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto aborda de forma integral la resiliencia climtica y la sostenibilidad ambiental al contribuir a la reduccion del consumo de HFC, sustancias con alto potendial de calentamiento global, en cumplimiento con la Enmienda de Kigali del Protocolo de Montreal. Esta
ccién tiene un impacto directo en la mitigacién del cambio climatico y I proteccién de la capa de ozono.

El disefio del proyecto refleja la interconexién entre las dimensiones ambiental, social y econémica del desarrollo sostenible. Por ejemple:

Se promueve la reconversién tecnolégica en sectores productivos dlave.

Se fortalecen capacidades técnicas y se certifican c ias laborales, portunidad
Se integran medidas de género y participacion inclusiva.

Se actualiza una base de datos nacional para |a gestion ambiental basada en evidencia.

Ademés, el proyecto incluye una Evaluacién Social y Ambiental (Anexo 4), dende se identifican riesgos potenciales y se proponen medidas de mitigacién. Estas medidas esté
Ambientales del PNUD.

incorporadas en el

efioy presupuesto del proyecto, en linea con los Estandares Sociales y

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential soc

and environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Ag:nl only and/or projects comprised solely of the

preparation and dissemination of reports and ication materials; ization of events, or training; ing capacities of partners to participate in i i d partnership coordination (including UN coordination) and
management of networks: and jional projects with no y-level activities as well as Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects. [If yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, Select all exemption criteria that apply.]
Yes
Mo

SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)

“Applicable only to option "SESP not required”
1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials
2 Organization of an event, workshop, training
3:Strengthening capacities of partners to participate in intenational negatiations znd conferences
P i coordination (including UN coordination) and of networks

5: Globalfregional prajects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental processes)
6: UNDP acting as Administrative Agent

7: Development Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects

“Note: Project QA cannat be approved by Project QA Approver when the response is “No”.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El documento del proyecto menciona explicitamente que se ha completadio la Plantilla de Evaluacién Social y Ambiental (SESP), la cual se encuentra incluida como Anexo 4. Ademds, se indica que los riesgos sociales y
al afio, conforme a los procedimientos operacionales el PNUD.

serdn moni y dos veces

El proyecto también incorpora medidas de mitigacion y gestién de riesgos, en linea con los Esténdares Sociales y Ambientales del PNUD, lo que confirma que el SESP fue no solo realizado, sino también integrado en el disefio y presupuesta del proyecto.
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Management & Monitoring Status: Complete ‘Quality Rating: Highly Satisfactory

11. Does the project have a strong results framework?

3: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the key expacted development changes, each with credible data sources and populated baselines and targets, including gender
sensitive, target group focused, indicators where appropriate. (all must be true)

2 The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified. Some use of target group focused, sex-disaggregated indicators, as
appropriate. (all must be true)

1: The project’s selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender
sensitive, sex-disaggregation of indicators. (i any is trus)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

£l proyecto presenta una estructura de resultados clara y coherente, con productos (outputs) bien definidos y actividades alineadas con los cbjetives de reduccién del consuma de HFC. Se incluyen indi SMART ificos, medibles, relevantes y con
plazos definiclos), y se identifican fuentes de datos como aduanas, autoridades nacionales y encuestas.

Sin embargo, aunque se mencionan lineas de base y metas (por ejemplo, la reduccién del consumo de HFC en toneladas de COzeq), no todos los indicadores estan desagregados por sexo ni se especifican de forma sistemitica los grupos destinatarios. Ademés, algunos
indicadores carecen de metas anuales detalladas o de una metodologfa clara de recoleccién de datos.

12.1s the project's governance mechanism clearly defined in the project document, including compesition of the project board?

3: The project’s governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each pasition in the governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles and responsibilities as specified in the terms of reference.
The ToR of the project board has been attached to the project document. (all must be true)

2: The project's governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles, but individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important responsibilities of the project board, project director/manager and quality
assurance roles. (all must be true)

1: The project's governance mechanism is loosely defined in the project document, nly mentioning key roles that will need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.
“Note: Risk management must be done for eriteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

el define el mecanismo de del proyecto, la creacién de un Comité Directivo Nacional (CDN) presidido por el CITMA e integrado por el MINCEX y el PNUD. Se detallan las funciones del CDN, como la aprobacién de planes
operativos, la evaluacion de informes de progreso v la toma de decisiones estratégicas.

También se describen las funciones de |2 Unidad de Manejo del Proyecto (UMP), que estar alojada en Cubaenergia, y se especifican los roles del Director del Proyecto, el administrador y el personal técnico y de apoyo. Ademds, se menciona la funcién de aseguramiento de
calidad 3 cargo del PNUD, con responsabilidades bien definidas.

13. Have the project risks been identified using the risk assessment tools (Project Quality Assurance. Social and Environmental Screening Procedure. Partner Capacity Assessment Tool, Harmonized Approach to Cash Transfer. Private Sector Due Diligence. etc.. if applicable). with
clear plans stated to manage and mitigate each risk?
3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk register, based on comprehensive analysis drawing on the programme’s theory of change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis, capacity sssessments and other analysis

such as funding potential and reputational risk. Risks have been identified through a consultative process with key internal and external stakeholders, including consultatien with the UNDP Security Office as reguired. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk, including
security risks, reflected in project budgeting and monitoring plans. (both must be true)

2 Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk register based on a minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk
1: Some risks may be identified in the initial project risk register, but no evidence of consultation or analysis and no clear risk mitigation measures identified, This option s also selected i risks are not clearly identified, no initial risk log is included with the project document and/or no security
risk management process has taken place for the project.
“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

£l proyecto incluye una matriz de riesgos detallada (Anexo 3) y una Evaluacién Social y Ambiental (SESP, Anexo 4), en con los Esté Sociales y Ambi del PNUD. Los riesgos han sido identificados durante la formulacién del proyecto y se actualizan
conforme a los procedi fonales del PNUD.

Ademés, se establece un registro de riesgos en Quantum, y se prevé su monitoreo continue por parte de la Unidad de Manejo del Proyecto (UMP). Se abordan riesgos operacionales, ambientales, sociales y de seguridad, y se proponen medidas de mitigacién especificas para
cada uno, integradas en el disefio, presupuesto y plan de monitoreo del proyecte.

También se menciona la consulta con actores clave internos y externos, lo que refuerza a solidez del proceso de evaluacion de riesgos.

Status: Complete Quality Rating: Satisfactory

measures for ensuring cost-cfficient use of resources been exp

tly mentioned as part of the project design?

“Note: Risk management must be done when the response is “No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
En la seccidn de "Gestion de proyectos  Eficiencia y Efectividad de los Costes", el documento detalla varias estrategias orientadas  la eficiencia en el uso de recursos, tales como:

Elaboracion de un Plan Operativo como herramienta clave de planificacin

Licitaciones basadas en Términes de Referencia aprobados por la unidad de gestion y asesorados por un comité técnico.

Seleccion estratégica de actores participantes para asegurar relevancia y compromiso.

Uso de lecciones aprendidas de proyectos anteriores para evitar duplicidades y errores

Documentacidn estructurada de resultados para facilitar la replicabilidad y escalabilidad.

Estas medidas estin disefiadas para maximizar el impacto del presupuesto disponible y asegurar una implementacion eficiente del proyecto.

15. Is the budget justi

and supported with valid estimates?

3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project pericd in a multi-year budget, Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded components. Costs are supported with valid estimates using benchmarks from
similar projects or activities. Cost implications from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget. Adequate costs for monitoring, evaluation, communications and security have been incorporated.

2 The project’s budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of the project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid estimates based on prevailing rates.
1: The project's budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget

“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
El presupuesto del proyecto ests desglosado a nivel de actividad, con asignaciones especificas por afio y fuente de financiamiento, como se muestra en el presupuesto multianual detallado. Se incluyen costos para:

Monitoreo y evaluacién
Comunicacién y sensibilizacion
Viajes y seguridad
Consultorfas técnicas
Capacitacién y certificacion
Adquisicion de equipos

Ademés, el documento menciona que los costos estan basades en estimaciones validas y en la experiencia de proyectos anteriores similares gestionados por la OTOZ y el PNUD, También se hace referencia a la Carta de Acuerdo entre el Gobiemo de Cuba y el PNUD, que
detalla los servicios de apoyo y recuperacién de costos

16. Is the Country Office / Regional / Global Project fully recovering the costs involved with project implementation?
3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including p

and ffectiveness services related to strategic country programme planning, quality assurance, pipeline development, policy advocacy services, finance,
procurement, human resources, administration, issuance of contracts, security, travel, assets, general services, information and communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i, UPL, LPL)

2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP policies (i.e, UPL, LPL) as relevant.
1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-subsi

ng the project.
“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs of implementation before the project commences.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El documento del proyecto incluye una linea presupuestaria especifica para “Senvicios de Proyecto (operaciones generales - DPC)", que cubre los costos de implementacion del PNUD. Ademés, se hace referencia explicita a una Carta de Acuerdo entre el Gobiemo de Cuba y el
PNUD (Anexo 5), donde se detallan los senvicios de apoyo a la ejecucién y los costos asaciados, en conformidad con las politicas vigentes del PNUD (UPL/LPL).

El presupuesto también contempla gastos relacionados con:

Viajes

Administracién

Consultorias

Monitoreo y evaluacién
Comunicacién y sensibilizacion

Esto demuestra que el proyecto recupera completamente los costos atribuibles a su implementacion, conforme a las politicas del PNUD.
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Effective Status: Complete Quality Rating: MNeeds Improvement

17. Have targeted groups. and particularly those marginalized. vulnerable. and left further behind (LNOB), been engaged in the design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising wulnerable and

meaningful participation of target groups as stakeholders throughout the project, including through
2 Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.
1: No evidence of engagement with targeted groups during project design
Not Applicable

that will be involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has an explicit strateqy to identify, engage and ensure the
and decision-making (e.q., on the project board, inclusion in samples for evaluations, etc)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
El documento del proyecto menciona la participacién de multiples actores clave en el disefio y ejecucién, incluyendo:
Pequefias empresas del sector de servicios de refrigeracién y aire acondicionado (RAC), que suelen tener menor capacidad técnica y financiera.

Instituciones educativas (MINED y MES), responsables de la formacién técnica, lo que sugiere un enfogue inclusivo hacia jévenes y trabajadores técnicos,
Campafias de sensibilizacién y talleres dirigidos a usuarios finales, técnicos, importadores y funcionarios aduanales.

Ademés, se hace referencia a la integracion de la perspectiva de género y al Pragrama Nacional para el Adelanto de las Mujeres, lo que indica una intencién de abordar desigualdades estructurales,

Sin embargo, no se presenta evidencia clara y directa de una estrategia sistematica para identificar y garantizar la participacién activa de grupos marginados o vulnerables (LNOB) en el disefio del proyecto, ni de su representacién formal en la toma de decisiones (como en el
Comité Directiva).

18. Does the project plan for ion and

tion if regular monitoring activities, and lesson leamed there are better

Yes
No

to achieve the intended results and/or ci

change during i

*Note: Risk Management must be done when the response is "No™.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
El documento del proyecto establece un plan de seguimiento y evaluacidn robusto, que incluye:
Monitoreo trimestral de resultados y riesgos.

Revisi6n anual de calidad del proyecto para identificar fortalezas y debilidades.

Revisidn interna anual para ajustar el rumbo del proyecto con base en datos, lecciones aprendidas y riesgos.
Reuniones periddicas del Comité Directivo Nacional, donde se revisan los avances y se aprueban ajustes al plan de trabajo plurianual.

Estas disposiciones demuestran que el proyecto estd disefiado para adaptarse a cambios contextuales y a nuevas evidencias, asegurando asf una implementacién flexible y orientada a resultados.

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully mainstreamed into all project outputs at a minimum.
Yes
No
*Note: Risk management must be done when the response is "No"
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El documento del proyecto indica un marcador de género GEN1, lo cual significa que el proyecto contribuye a la igualdad de género de forma limitada, perc na ha integrada completamente la perspectiva de género en todes sus productos.

Aunque se menciona la aplicacién de la polftica de género del Fondo Multilateral y se incluyen actividades especificas para promover el liderazgo de las mujeres en el sector RAC, esto no alcanza el nivel de integracion requerido para un marcador GEN2 o GEN, que
implicaria una transversalizacion completa de género en todos los resultados del proyecio.

20. Have societal digital risks and opportunities been taken into account when designing the project's approach and have digital or data technology solutions been considered to enhance the efficiency. effectiveness and scalability of project results?
3: To the extent possible, societal digital risks and opportunities have been investigated when designing the strategy and Theory of Change, and the potential use of digital or data technologies in project activities has been considered in line with UNDP's digital standards and data principles.
(All must be true)
2: Only the potential use of digital or data solutions in project activities has been considered in line with UNDP's digital standards and data principles, but there is no or limited evidence that aspects of inclusive digital societies have been considered in the design of the strategy or Theory of
Change.

acti

1: Neither societal digital risks and opportunities, nor digital or data technology solutions were specifically considered in the project design or, UNDP's digital standards and data principles are not taken into account when intending to use

tal or data technology solutions in project
Digital considerations are not relevant to this project.

“Applicable anly to option "Digital considerations are not relevant”
1: Societal digital transformation is not a government or contextual priority
2: A non-digital approach yields higher effectiveness and efficiency
3: Other (specify in the “Evidence” section)

“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El documento del proyecto menciona el uso de soluciones digitales, como la actualizacién de la Base de Datos nacional sobre importacién, exportacion y consumo de HFC, que se utilizard para el monitoreo y la toma de decisiones. También se hace referencia a la directriz de
integracién de tecnologia digital en el disefio de proyectos.

Sin embargo, no hay evidencia clara de que se hayan considerado de forma sistemética los riesgos y oportunidades sagiales asociados a la transformacion digital, como la inclusién digital, la proteccién de datos, la equidad en el acceso a tecnologias o la brecha digital de
género. Tampoco se menciona una evaluacion explicita de estos factores en Ia estrategia o la Teoria del Cambio.

Sustainability & National Ownership Status: Complete Quality Rating: Exemplary
21. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in. the design of the country / regional / global project. respectively?

3: National / regional / global partners have full ownership of the country / regional / global project and led the process of the development of the project jointly with UNDP.
2: The project has been developed by UNDP in close consultation with national / regional / global partners.

1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.
“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

£l documento evidencia que el proyecto fue desarrollado en estrecha consulta con sacics nacionales

uyendo:

CITMA (Mi io de Ciencia, fa y Medio Ambiente), como i asociade en la implementacién.

CUBAENERGIA / OTOZ, como socio ejecutor técnico

MINCEX, como dinador de la cooperacion i ional.

Diversos ministerios, universidades, empresas estatales y organismos reguladores, que participaron en la planificacin y serdn resp bles de |z ejecucién de clave.

22. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for specific /

pacities based on capacity assessments conducted?
2: The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on a completed capacity assessment, This strategy includes an approach to regularly moniter national capacities using clear indicators and rigorous methods of data collection, and
adjust the strategy to strengthen national capacities accordingly.
2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strateqy to strengthen specific capacities of national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.
1: Capacity assessments have not been carried out
Not Applicable
“Note: Risk management must be done for criteria with score of 1
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

£l documento identifica claramente a las
capacidades, como:

clave i (como CITMA, CU|

MES, MINCIN, entre otras) y detalla sus roles en la implementacién del proyecto. También se describen miltiples actividades de fortalecimiento de

Talleres de form:

n técnica.

Certificacién de competencias laborales.

Adquisicién de equipos para centros de capacitacion.
Coordinacion interinstitucional.
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23, Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems
Yes
No

Mot Applicable

procurement, monitoring, evaluations, etc.) to the extent passible?

*Note: Risk management must be done when the response is "No".

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto serd impl do bajo la modalidad de Impl

Nacional (NIM), lo que implica el uso de sistemas nacionales en la ejecucién. Especificamente:

CUBAENERGIA, a través de la Unidad Técnica de Ozono (OTOZ), es el socio ejecutor nacional responsable de la gestion técnica, financiera y operativa del proyecto.
El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) actda como i6

Se establece que el proyecto se ejecutaré conforme a las

asociado en |a impl

reglas y proc siempre que no los principios del PNUD.
Se prevé el uso de sistemas nacionales para , coordinacién interi ional 6n técnica, con apoyo del PNUD cuando sea necesario,
Esto demuestra una estrategia clara para utilizar los sistemas nacionales en la implementacion del proyecto.
24.1s there a clear transition / phase-out plan with key in order to sustain or scale up results (including resource mobilisation and ications strateqy)?
Yes
Mo

*Note: Risk management must be done when the response is "No"
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El documento presenta una estrategia clara de eliminacion progresiva de los HFC en Cuba, estructurada en dos fases:

Fase | (2024-2029): Reduccion del 10% del consumo de HFC respecto a la linea base.

Fase | {posterior a 2029): Aunque no detallada en este documento, se menciona como parte del compromisc nacional a largo plazo.
Ademds, el proyecto incluye:

Participacién activa de actores clave (CITMA, CUBAENERGIA, MINCIN, MINED, MES, entre otros) en la planificacién y ejecucién
Fortalecimiento institucional y técnico para asegurar la sostenibilidad de los resultados.
Campafias de comunicacién y i sobre
Actualizacion de la base de datos nacional sobre consumo de HFC come i de y toma de

de i6n interi ional y un Comité Directivo Nacional para supervisar el avance y facilitar la transicion.
Aungue no se menciona explicitamente una estrategia de movilizacién de recursos financieros adicionales, el enfoque integral y la planificacién por fases in:

y eficiencia energética.

ican una transicién estructurada y sostenible.
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6. Carta de acuerdo entre PNUD y Gobierno de Cuba sobre la recuperacion de costos / servicios de
apoyo a la ejecucién.

Estimado

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente de Cuba en lo sucesivo, "el Gobierno" y funcionarios del PNUD con respecto a la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para Programas y proyectos gestionados
nacionalmente. El PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais podrd prestar esos
servicios de apoyo a peticion del Gobierno a través de su institucion designada en el correspondiente
documento de apoyo o documento de proyecto, segln se describe a continuacion.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para prestar asistencia en materia de
presentacion de informes y pagos directos. Al prestar tales servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
velara por que se fortalezca la capacidad de la institucion designada por el Gobierno para que pueda llevar
a cabo esas actividades directamente. Los gastos incurridos por la oficina de pais del PNUD en la prestacion
de esos servicios de apoyo se recuperaran del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra proporcionar, a peticién de la institucion designada, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del programa o proyecto:

a) Adquisicion de bienes y servicios;

b) transacciones financieras;

c) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion.

4. La adquisicidn de bienes y servicios y la contratacidn de personal de proyectos y programas por la oficina
del PNUD en el pais se haran de conformidad con los reglamentos, normas, politicas y procedimientos del
PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallardn en un anexo al documento de
apoyo al programa o al documento de proyecto, en la forma que se proporciona en el Adjunto al presente
documento. Si los requisitos para los servicios de apoyo de la oficina en el pais cambian durante la vida de
un programa o proyecto, el anexo del documento de apoyo al programa o del documento del proyecto se
revisa con el acuerdo mutuo del representante residente del PNUD y de la institucidn designada.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico de Asistencia firmado entre el Gobierno de Cubay PNUD
en La Habana, en fecha 17 de mayo de 1975 (en lo sucesivo "SBAA"), incluidas las disposiciones sobre
responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicardn a la prestacidon de esos servicios de apoyo. El
Gobierno mantendra la responsabilidad general del programa o proyecto gestionado a nivel nacional a
través de su institucion designada. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais de prestar los
servicios de apoyo descritos en el presente documento se limitara a la prestacion de esos servicios de apoyo
detallados en el anexo del documento de apoyo al programa o del documento de proyecto.
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6. Toda reclamacion o controversia surgida en relacion con la prestacion de servicios de apoyo por la oficina
de pais del PNUD de conformidad con la presente carta, o en relacién con ella, se tratara de conformidad
con las disposiciones pertinentes de la SBAA.

7. La forma y el método de recuperacion de costos por parte de la oficina del PNUD en el pais para prestar
los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 supra se especificaran en el anexo del documento de apoyo
al programa o del documento de proyecto.

8. La oficina en el pais del PNUD presentara informes sobre la marcha de los trabajos sobre los servicios de
apoyo prestados e informarda sobre los costos reembolsados en la prestacién de esos servicios, segin sea
necesario.

9. Toda modificacién de las presentes disposiciones se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes.

10. Si estd de acuerdo con las disposiciones establecidas anteriormente, firme y devuelva a esta oficina dos
copias firmadas de esta carta. A su firma, esta carta constituird un acuerdo entre su Gobierno y el PNUD
sobre los términos y condiciones para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais
para programas y proyectos administrados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en nombre del PNUD:

Nombre y apellidos:

Cargo:

Fecha:

Firmado por el Gobierno:

Nombre y apellidos:

Cargo:

Fecha:
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO POR LA OFICINA DEL PAIS DEL
PNUD

1. Se hace referencia a las consultas entre Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente,
institucion designada por el Gobierno de Cuba y funcionarios del PNUD con respecto a la prestacion
de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais al Proyecto “Plan de aplicacién de la
Enmienda de Kigali relativo a los HFC en Cuba / KIP Etapa I (KIP 1)”, con Nimero ID de Proyecto en
Quantum: Project ID: 01004362

2. De conformidad con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada y el documento de proyecto,
la oficina del PNUD en el pais prestara servicios de apoyo al Proyecto que se describen a
continuacion.

3. Servicios de apoyo a prestar:

Servicios de apoyo (Indicar la| Calendario parala |Costo parael PNUD de Importe y método
descripcion) prestacion de los proporcionar tales [de reembolso del
servicios de apoyo | servicios de apoyo (si [PNUD (si procede)
procede)
1. Pagos, desembolsos y otras  |Durante la Lista Universal de Servicios de apoyo
transacciones financieras implementacion  del Precios
proyecto
2. Adquisiciones de servicios,[Durante la Lista Universal de Servicios de apoyo
bienes y equipos implementacion del Precios
proyecto
3. Organizacion de actividades de[Durante la Lista Universal de Servicios de apoyo
entrenamientos, conferencias VYimplementacion  del Precios
4. Solicitudes de  boletos yDurante la Lista Universal de  |Servicios de apoyo
arreglos de viajes implementacion del Precios
proyecto
Total: 13,735.00 USD

4. Descripcidn de las funciones y responsabilidades de las partes implicadas:

El proyecto se ejecutard en modalidad de implementacion nacional (NIM) del PNUD. El Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) actuard como el Socio Nacional de
Implementacién, a través de la Unidad Técnica de OZONO de CUBAENERGIA, perteneciente a la
Agencia Nuclear y Tecnologias de Avanzada (AENTA), en tanto Entidad Implementadora. El PNUD
actuard como agencia de ejecucion del Protocolo de Montreal. En el documento de proyecto se
describe informacion adicional sobre las funciones y responsabilidades de las partes involucradas.

El PNUD prestara apoyo técnico y operativo para la ejecucion de actividades especificas cuando lo
solicite la OTOZ/CUBAENERGIA, pertenecientes a CITMA. En esos casos, la oficina del PNUD velara
porque los contratos de consultores, las 6rdenes de compra y los contratos de servicios de la
empresa se ajusten a las normas y procedimientos del PNUD. Por lo tanto, estos procesos no seran
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sometidos a las auditorias nacionales de implementacion. En su lugar, estaran cubiertos por las
auditorias internas del PNUD.
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